Madame, Monsieur,

Les institutions comme Sciences Po Aix ne sont pas seulement des lieux ot 'on enseigne : elles
portent une responsabilité collective qui dépasse les murs des amphithéatres. Cette responsabilité,
je souhaite la porter avec vous, en m’engageant 4 diriger cet établissement, riche de son prestige
historique et ancré dans un territoire d’un potentiel exceptionnel.

I

Sciences Po Aix est aujourd’hui 4 un tournant. Aprés une réorganisation qui a permis de poser
des bases solides, ’établissement est désormais dans une position idéale pour lancer de nouveaux
projets audacieus, en phase avec les transformations géopolitiques, environnementales et sociales
a Peeuvte et & venir. Cest précisément ce moment qui me motive, parce qu’il invite 4 repenser les
trajectoires, 4 inventer des réponses 4 la hauteur de défis, en fédérant tout le collectif de
I'établissement.

Mon parcours, 4 la croisée des disciplines académiques, du management et des réseaux
institutionnels, m’a permis de développer une capacité de compréhension des enjeux multiples
auxquels Sciences Po Aix doit répondre. J’ai eu opportunité d’évoluer dans une diversité
dPétablissements — des grandes écoles aux universités de recherche internationales — et d'interagir
avec des contextes institutionnels et géographiques variés. Cette expérience m’a permis d’acquérir
une expertise solide en gestion de projets complexes, en pilotage stratégique et en conduite du
changement.

Ma carriére m’a également permis de tisser des liens étroits avec des ONG, des entreprises, ainsi
que des organismes de recherche prestigieux (CNRS, INRAE, Inserm, Ifremer, Inria) et des
ministéres clés (Bnseignement supérieur et Recherche, Santé et Solidarités, Agriculture,
Transition écologique, Affaires étrangeres). Elle m’a par ailleurs permis d’approfondir ma
compréhension des politiques de site en France et des relations avec les collectivités territoriales,
des enjeux essentiels pour le développement des établissements d’enseignements supérieur.

Ma vision pour Sciences Po Aix repose sur une approche intégrée et partenariale. Je suis
convaincue de P'importance de Pouverture internationale de 'établissement, de la diversification
des parcours professionnels des étudiants et de Padaptation des contenus et méthodes
pédagogiques, pour anticiper les défis du futur.

Conforter le rdle de Sciences Po Aix dans le paysage académique national et international, en
valorisant sa recherche en sciences sociales et ses spécificités — notamment en matiere de
géopolitique et de Méditerranée — et en renforcant ses liens avec Aix-Marseille Université et
Pécosystéme Aix-Marseille-Provence-Méditerranée, sera au coeur de mon action. En tant que



directrice, je m’engagerai a fédérer les différentes parties prenantes de Pétablissement, 4 collaborer
avec les grandes écoles et a mobiliser les acteurs locaux et internationaux pour faire de Sciences
Po Aix un acteur clé des grandes transitions contemporaines.

Depuis ma nomination a la direction de I'Institut Agro Rennes Angers en 2021, j’ai exercé mes
missions de direction avec conviction et persévérance, garantissant 2 chaque étudiant et a chaque
agent les conditions pour un environnement de vie et de travail serein et intellectuellement
stimulant, quel que soit le site. Mon expertise en gestion, en management et en conduite du
changement, ainsi que ma connaissance approfondie de I'enseignement supérieur et de la
recherche publique en France, en Europe et dans le monde, m’ont permis de développer et
d'entretenir des partenariats aussi bien de site qu’a portée internationale.

Je souhaite ainsi poursuivre mon parcours dans cette direction et mettre mon expérience, mon
expertise, mon sens de I'éthique et mes compétences au service du projet de Sciences Po Aix, afin
de consolider les acquis et d’'impulser de nouvelles dynamiques collectives pour que cet
établissement soit un acteur encore plus engagé, ambitieux et pertinent, a la hauteur de ses valeurs
d’excellence, de diversité et d’ouverture.

Je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, mes respectueuses et sincéres salutations.

Alessia Lefébure
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