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« La Chaire Renseignement de Sciences Po
Aix est un lieu qui permet non seulement
de mieux connaitre les services et leurs
missions, mais aussi de senrichir des
horizons académiques pour faire évoluer les
pratiques et le regard sur la communauté du

Renseignement »

Préfet PaSGa| MA“-HUS Coordonnateur National du Renseignement et de

la Lutte contre le Terrorisme depuis janvier 2023




\lers une culture ‘francaise
tlu Renseignement

En 2018, le Coordonnateur National du Renseignement et de la Lutte contre le Terrorisme
a identifié les Instituts d’Etudes Politiques comme des institutions universitaires idéalement
capables de s’emparer d’un sujet hautement stratégique pour notre pays.

Par son expertise reconnue en matiere de défense et de géostratégie, Sciences Po Aix
s’est naturellement saisi de cet enjeu d'intérét général. Notre Ecole entend ainsi apporter
sa contribution a la construction d’une culture authentiquement francaise du Renseignement.

Rostane Mehdi, Directeur de Sciences Po Aix



A visée nationale, la premiere Chaire dédiée au Rensei-
gnement en France est installée a Sciences Po Aix, au
coeur du centre historique d’Aix en Provence.

Etablissement public d’enseignement supérieur créé en
1956, Sciences Po Aix a pour vocation de former les
cadres des secteurs public et privé de demain. Tourné
depuis toujours vers les grands enjeux sociétaux, Sci-
ences Po Aix a fait de la Géostratégie, de I'Europe et de
la Méditerranée ses domaines d’expertise. Membre de
la Conférence des Grandes Ecoles, Sciences Po Aix est
I'un des 10 Instituts d’Etudes Politiques francais.

L’Ecole de I'Air et de I'Espace, localisée a Salon-de-
Provence, associe a la Chaire son expertise en sciences
de I'ingénieur.

« La Chaire délivre un enseignement
visant a maitriser la grammaire du
renseignement et répondre aux attentes
des services de I'Etat et des entreprises.
(C’est un engagement citoyen pour
comprendre une politique publique.
C’est aussi une initiative unique pour
encourager l'éclosion d'une école de
pensée francaise du Renseignement. »

m Directeur exécutif de la chaire




Pourquoi une LH{EIKE

academique

La Chaire est un lieu unique ou monde
académique, services de Renseignement
et entreprises se rencontrent et
nourrissent une réflexion commune.

La Chaire Renseignement rassemble
chercheurs et professionnels du public
et du privé autour de problématiques
ciblées, afin de produire des
connaissances et outils répondant a
leurs besoins.

Renseignement [

Services de
renseignements

Les mutations s’accélérent, les flux d’information se mul-
tiplient, les conflictualités se transforment, les nouvelles
technologies révolutionnent notre rapport au monde. Les
frontieres - dans tous les sens du terme - s’estompent.
Ces reconfigurations rendent toujours plus imprévisibles
et plus complexes le pilotage des entreprises et leur réac-
tion face aux crises. Comprendre et maitriser I'information
pour anticiper les menaces, que ce soit en termes de
stratégie commerciale, d’implantation a I'étranger ou de
recrutement, est plus que jamais un enjeu incontournable
pour les entreprises frangaises.

La Chaire analyse et décrypte les enjeux et éclaire
la politique publique de Renseignement.

Elle offre aux décideurs un cadre intellectuel

et des clés de compréhension, en croisant savoirs
académiques et réalités opérationnelles.
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La Chaire propose des formations de haut niveau
dédiées au Renseignement, au profit d’étudiants

et de cadres supérieurs des secteurs public et privé,
afin de les former a la prise de décision dans un
environnement complexe.

Nos formations s’adressent aux directions de la straté-
gie, directions de la sdreté, directions des ressources
humaines, officiers des armées, et a la communauté
du Renseignement dans son ensemble, dans le cadre
de la formation continue.

29
Appréhender le Renseignement
dans toute sa diversité : économique,
militaire, diplomatique, cyber et
financier

Le Mastere Specialise Renseignement

Durée : 434 heures et stage de 4 mois, pour une durée
totale de 12 a 18 mois

Objectif : Un cursus hyper-professionnalisant pour
se former a tous les aspects du Renseignement
et en maitriser la grammaire. Dans le respect des regles
de Chatham House*, il combine :
— Des enseignements théoriques : histoire,
cadre institutionnel et juridique, bases scientifiques
du renseignement technique, géopolitique,
renseignement humain, renseignement économique ...
— Lintervention de grands témoins,
— Un stage ou une expérience de 4 mois donnant lieu
a une these professionnelle sur le Renseignement.

e Certificat

Durée : 66 heures sur 11 semaines

Objectif : acquérir une culture du Renseignement.
— Des enseignements interactifs
— Des témoignages d’expériences opérationnelles
dans le respect des regles de Chatham House*
— Une évaluation finale par un “serious game”

Les formations sur-mesure

Des formations courtes de 1 a 5 jours sont organisées
pour répondre a des enjeux spécifiques ou des besoins
identifies en formation sur le Renseignement.
Formations organisées sur demande.

* La régle de Chatham House stipule que les participants a la formation sont libres
de partager les propos exprimés a la condition de ne révéler ni I'identité, ni I'affiliation
des personnes a leur origine.



Lequipe enseignante

Les enseignements sont dispensés par des
enseignants-chercheurs (histoire, droit, économie etc,)
et des intervenants professionnels expérimentés (agents
des services, officiers généraux et officiers supérieurs,
inspecteurs des finances, commissaires de police,
magistrats, cadres de grandes entreprises etc.).

Les enseignements sont complétés par la contribution
de personnalités de haut rang dans leur champ

de spécialité, qui offre aux participants

une occasion unique de partage d’expérience.

Informations
et inscriptions :

Les grands temoins

Sont notamment intervenus dans nos formations :
Laurent Nunez, ancien Coordonnateur National du
Renseignement, actuellement Préfet de Police de Paris

Jean-Philippe Rolland, Chef de I'état-major particulier
du Président de la République de 2020 a 2023

Karen Gibson, US Deputy Director of National Intelligence

Didier Castres, Inspecteur Général des Armées, Prési-
dent de GEOS Group

Lucille Roland, Directrice Adjointe de I'lnspection
Générale de la Police Nationale, ancienne cheffe
du Service Central du Renseignement Territorial

Eric Bucquet, ancien Directeur des opérations de la
DGSE et Directeur du Renseignement et de la Sécurité
de la Défense de 2018 a 2022

Florian Colas, Directeur du Renseignement
et des Enquétes Douanieres (DNRED)

Devenez Mcene

En tant que mecene,
vous heneficiez de places reservees a
titre gracieux dans nos formations
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La Chaire réunit des chercheurs et des praticiens

du Renseignement et des entreprises ; elle accueille
des doctorants. Les praticiens réfléchissent a des
situations concrétes auxquelles ils sont confrontés

et les soumettent aux chercheurs : le croisement

des expertises de ces différents mondes produit

une recherche ancrée dans le réel. Elle se traduit par
des programmes de recherche pluridisciplinaire, par
I’organisation de séminaires de recherche, de journées
doctorales et de colloques.

Le Renseignement comme

objet de recherche

La Chaire dans son volet Recherche,

se fixe pour objectif de :

— Créer un lieu unique de réflexion et de rencontre,

au carrefour des sciences humaines, sociales et sciences
de l'ingénieur,

— Contribuer a I'émergence d’une culture francaise

du Renseignement,

— Financer des activités de recherche qui servent
directement les entreprises et les services de renseignement.

« La chaire Renseignement constitue
un tres bel outil car, ce qui est rare en
France, I'expertise proposée combine
une approche croisée de sciences
humaines et sociales et des sciences de
lingénieur. »

\\alter BRUVERE-OSTELLS

Directeur scientifique de la Chaire

Comite scientifique

Le Comité scientifique examine le programme scientifique
de la Chaire et propose des axes de réflexion scientifiques
ou pédagogiques. Composeé d’un college de chercheurs,
il est présidé par Olivier Forcade.

Olivier Forcade préside le Comité Scientifique
de la Chaire. Professeur des universités a la
faculté des Lettres de Sorbonne Université et
spécialiste de ' Histoire contemporaine des
relations internationales, il a récemment publié
Les Intelligence studies aujourd hui : doctrine,
pratiques, perspectives (Ldf, 2022).
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Recherchel appliquee

Les travaux de recherche financés par la Chaire

ont vocation a trier, exploiter et rendre intelligible des
ensembles de données afin de produire un savoir, ou
un cadre d’analyse, immédiatement applicables dans le
champ économique. La masse de données disponibles
est aujourd’hui extraordinaire. Ce travail de synthese et
de recadrage rendu accessible par les chercheurs per-
met une prise de recul.

Ces travaux prennent en considération toutes les
dimensions du Renseignement. La pluridisciplinarité

qui caractérise Sciences Po Aix permet de réunir, autour
de ces questions, historiens du fait militaire, juristes
internationalistes, économistes, politistes et sociologues
des relations internationales et des enjeux du religieux,
ou encore experts des civilisations et langues orientales
(arabe, chinois ou russe).

En fant que membre consultatif

du Comite d'Orientation Strategique,
vous confribuez a Ielaboration

du programme scienfifique et

avez un acces privilegie aux travaux
de recherche de la Chaire.




wet Piffusion du Savoir

Deux fois par an, la Chaire organise un workshop d’une
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La Chaire a vocation a partager le savoir et contribue

a acculturer les acteurs économiques au monde

du Renseignement. Cette mission essentielle d’animation
se concrétise par I'organisation de diverses
manifestations et publications.

I de finformation

de honnes pratiques

-[ER de synergies

journée sur une thématique d’intérét commun. Faisant
intervenir les meilleurs chercheurs et professionnels du
renseignement, le format workshop offre aux
entreprises une arene de networking et de partage

de bonnes pratiques.

En juillet 2023, les directeurs stireté
de plusieurs grandes entreprises
francaises se sont réunis a I'occasion
du ler workshop de la Chaire pour une
journée d’étude et d'échanges sur le
theme de I'entreprise face aux services
de renseignement d un pays étranger.




Publications
AW

Les travaux produits dans le cadre de la Chaire donnent
lieu a divers articles, études et ouvrages, dont certains a
diffusion restreinte.

Ecole déte .

—ﬂr W e

S
IR = 1

Chaqgue année, un cycle de conférences de 3 a 4 jours
est organisé sur un theme en lien avec I'actualité
internationale, faisant intervenir spécialistes universitaires
et praticiens. Des travaux de groupe et mises en situa-
tion peuvent faire partie du programme en fonction des
thématiques abordées.

Vous disposez d'un acces privilegie
aux differents evenements et
publications de la Chaire
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Gouvernarnce

Direction

B Direoteur exéoutif de la Chaire

Ancien officier général ayant occupé durant pres de 40
années de nombreuses fonctions dans le renseignement,
en alternance avec des postes de commandement et en
opérations, actuellement directeur Défense et Sécurité
d’un grand groupe spatial frangais, il a I'ambition de rap-
procher les mondes académique, du renseignement et
de I'entreprise pour ouvrir des débouchés professionnels
et encourager une pensée originale.

Walter BRUVERE-OSTELLS i ieballe i

Professeur des Universités en histoire contemporaine a
Sciences Po Aix, ses travaux portent sur I’histoire de la
guerre (XIX-XXle siecle). Actuellement directeur scien-
tifigue du Service Historique de la Défense au Ministere
des Armées, il est également membre du comité d’his-
toire du renseignement et du comité scientifique des
Etudes francaises de renseignement et de cyber.

uall Zoonsur

La Chaire est pilotée par un Comité d’Orientation
Stratégique. Présidée par le Directeur de Sciences Po
Aix, cette instance valide les grandes orientations de la
Chaire. En sont notamment membres le Directeur de
I'Ecole de I'Air et de I’Espace, le Directeur de I’Académie
du Renseignement et le Président de la Commission
Nationale de Contréle des Techniques de Renseigne-
ment. Les entreprises mécenes sont membres invités du
Comité.

L'’Académie du Renseignement, service rattaché
au Premier Ministre, a pour mission de
proposer des formations au profit du personnel
des services, de favoriser la coopération
entre ces services et proposer des actions de
sensibilisation au Renseignement.
Jean-Francois Gayraud en est I'actuel Directeur.

La Commission de Contrdle des Techniques
de Renseignement controle I'utilisation par les
services de renseignement des techniques de
surveillance leur permettant de recueillir du
renseignement. Serge Lasvignes en est 'actuel
Président.




« L'anticipation stratégique est au coeur
des activités de défense et Armée
de I'Air et de I'Espace y contribue
en grande partie. La recherche et
la formation dans le domaine du
renseignement sont donc essentielles
pour nos armées et plus largement pour
la France, Le partenariat de longue date
entre 'Ecole de I'Air et de 'Espace et
Sciences Po Aix senrichit ainsi tout
naturellement sur ce projet de Chaire ! »

Pierre REAL Directeur de I'Ecole

de I’Air et de I'Espace

lIs nous soutiennent

ACADEMIE

RENSEIGNEMENT
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Devenez mecene de 2
Chaire Renseignement

Les activités de la Chaire sont principalement financées par
les dons d’entreprises mécenes. En devenant mécene vous :
— bénéficiez de places réservées a titre gracieux
dans les formations délivrées par la Chaire ;

— avez un acces privilégié aux travaux de recherche ;

— participez a la gouvernance de la Chaire et aux
orientations scientifiques, au plus pres de vos besoins ;

— avez des temps de rencontre et de dialogue de haut
niveau avec les différents acteurs impliqués ;

— recrutez des stagiaires et alternants par voie privilégiée ;

— disposez a titre gracieux d’un accés aux locaux de
Sciences Po Aix pour vos événements ;

— associez votre image a une Grande Ecole et un centre de
recherche d’excellence (visibilité a moduler selon vos
souhaits de confidentialité).

Dans le cadre de la politique de mécénat des entreprises,

la loi prévoit que 60% des sommes versées donnent droit

a une réduction fiscale de I'imp6t sur les sociétés, pour les
dons inférieurs a 0.5 pour mille du chiffre d’affaires annuel
hors taxe. Par exemple, une contribution annuelle de 25 000€
représente un colt de 10 000€ seulement.

Consultez-nous pour connaitre toutes les options
et modalités de mécénat possibles.

Mecene &

Mecene S
250006 / an



SCiencespo.aix

Contact et informations

chaire.renseignement@sciencespo-aix.fr




