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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/6/9-1

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
Sous la présidence de Monsieur André ROUX (doyen d’age), professeur des universités,

Vu /e Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 4 D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu 'arrété MENS1510746A du Ministére de I'Education nationale, de l'enseignement supérieur et de
la recherche, du 12 Juin 2015, portant nomination du Directeur de I'Institut d’Etudes Politiques d"Aix-
en-Provence ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d’études politiques d‘Aix-en-Provence,

DECIDE :
OBJET : proposition de nomination des personnalités extérieures

Le conseil d’administration propose la nomination des personnalités extérieures suivantes en son
sein :

Mme Sylvie Bermann,

Mme Christine Cabau,

M. Manuel Cruz,

M. Hakim Khellaf,

Mme Francine Mariani-Ducray,
M. Fabien Namias.
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Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d’un vote des membres par 23 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 24
Quorum : 12
Présents et représentés : 23

Fait a Aix-en-Provence, le 9 juin 2018

André ROUX

R \emrar -

Professeur des universités

DATE D’AFFICHAGE : 26 . (' ZO ‘ g

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sclencespo-aix.fr
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 201 9-2

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
Sous la présidence de Monsieur André ROUX (doyen d’age), professeur des universités,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 4 D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu l'arrété MENS1510746A du Ministére de I'Education nationale, de I'enseignement supérieur et de
la recherche, du 12 Juin 2015, portant nomination du Directeur de I'Institut d’Etudes Politiques d’Aix-
en-Provence ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence,

DECIDE :

OBJET : Election d’une personnalité extérieure a la Présidence du CA

Mme Francine Mariani-Ducray est élue présidente du conseil d’administration de I'Institut d’études

politiques d’Aix-en-Provence.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d’un vote des membres par 28 voix POUR, 0 voix CONTRE et 1 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait & Aix-en-Provence, le 9 juin 2018

André ROUX

Rlowar -

Professeur des universités

DATE D'AFFICHAGE : ?6. 6. ZO, 7

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-3

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 § D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence,

DECIDE :

OBJET : Approbation du compte rendu du CA du 10 mars 2018

Le conseil approuve le compte rendu du conseil d'administration du 10 mars 2018 joint en annexe
de la présente décision.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

Frangine Mariani-Ducray
Présidgnteg’du conseil d'administration
P d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE 7€ .6. b’ Y

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-4

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,
Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 refatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le décret n°® 2016-181 du 23 février 2016 portant association d'établissements du site Aix-
Marseille-Provence-Méditerranée ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d'études politiques d’Aix-en-Provence approuvé par le conseil
d‘administration du 10 mars 2018 ;

DECIDE :

OBJET : Adoption du contrat de site 2018-2022 entre [I’Association Marseille Provence
Méditerranée (AMPM) et le Ministére de I’'Enseignement Supérieur de la Recherche et de
I'Innovation (MESRI) - Volets commun et spécifique

Le conseil d'administration approuve le contenu du contrat de site 2018-2022 (volet commun et volet
spécifique) tel qu'il est joint en annexe de la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
Vissue d’un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents : 29

Fait & Aix-en-Provence, le 09/06/2018

/
ine Mariani-Ducray
Présidgn conseil d’administration
P/d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : ZS . 6 20/ ?

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE




Volet commun du contrat de site 2018 -2022

Aix-Marseille-Provence-Méditerranée

Trajectoire de site — Jalons

Deux niveaux de regroupement participent a la structuration du site Aix-Marseille-Provence-Méditerranee ;

- Pinitiative d'Excellence sélectionnée en janvier 2012, A*Midex, portée par I'Université d’Aix-Marseille
(AMU), pour développer une université de rang mondial & méme de rivaliser avec les grands
établissements sur la scéne internationale. Cette IDEX rassemble, aux cotés d’AMU, deux écoles (I'NEP
d'Aix-en-Provence et I'Ecole Centrale de Marseille), quatre organismes de recherche (CNRS, Inserm, CEA,
IRD) et I'Assistance Publique- Hopitaux de Marseille. L'Initiative d’Excellence A*Midex a été définitivement
pérennisée en avril 2016 (validée par la convention du 23 décembre 2016) aprés une période probatoire de
quatre ans dans le cadre d'une évaluation par un jury international. La fusion ainsi que I'obtention de P'idex
ont constitué un facteur profondément structurant et un catalyseur majeur dans le cadre de la création de
la Métropole Aix-Marseille-Provence en 2016.

- l'association Aix-Marseille-Provence-Méditerranée (AMPM) qui associe 8 AMU les universités d'Avignon
et de Toulon, I'Ecole centrale de Marseille et I'institut d'études politiques d'Aix-en-Provence, constituée
dans le cadre de la loi ESR de 2013 par décret du 23 février 2016. Elle s'inscrit dans une logique de
projets, pouvant intéresser I'ensemble ou une partie des partenaires.

Ce double reseau d'établissements constitue deux périmétres distincts de développement et d’actions
coordonnées de site, en cohérence avec le Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur, de la
Recherche et de I'innovation (SRESRI) validé en juillet 2017 et justifie de la sorte une stratégie de site

déployée a deux niveaux : FAMPM (1) et A*Midex (2).
1. L'Association Aix-Marseille-Provence-Méditerranée (AMPM)

Afin dassurer dans le long terme le pilotage de la politique de site, les cing établissements signataires ont
décidé de créer un comité de pilotage composé de représentants de leur gouvernance respective. Ce
comité a pour fonction de définir les axes stratégiques de la politique de site - soumis ensuite aux Conseils
d'Administration des établissements pour approbation — et d'évaluer annueilement V'atteinte des objectifs

annonceés.
1.1 Recherche

1.1.1 Renforcer les relations avec les organismes, les mutualisations et les interactions
régionales
« Les structures de recherche en cotutelle feront I'objet d'un pilotage coordonné. L'accés aux
plateformes de recherche technologique des établissements du site sera facilité pour les partenaires de
'association.
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* La charte de signature des pubiications déja commune aux partenaires d’A*Midex, pourra étre
étendue aux autres établissements du site AMPM. La cellule de bibliométrie d’AMU veillera, en
coordination avec les partenaires du site, au respect de cette charte pour ses unités partagées.

« L'association engagera une collaboration stratégique avec la Comue UCA, notamment sur un projet

de datacenter régional.
« Les recherches seront développées dans le domaine de ia nutrition avec I'INRA autour d'une

plateforme de métabolomique & vocation régionale en s'appuyant sur les compétences en agro-

sciences de 'université d’Avignon.
- Les relations scientifiques entre luniversité de Toulon et I'fremer notamment en robotique sous-

marine (autour du projet CORAL) seront intensifiées.

1.1.2 Le développement de 'open access

Les partenaires du site sont engagés dans le développement des archives ouvertes, afin d’offrir a leurs
enseignants-chercheurs et chercheurs un espace de dépdt de leur production scientifique, permettant de
disposer de I'exhaustivité des publications dans l'archive ouverte HAL et, en méme temps, d'un lieu de
dialogue ouvert avec la communauté scientifique nationale et internationale. Un échange de bonnes
pratiques et des actions de communication seront mis en place.

1.1.3 Le renforcement des partenariats avec le monde socio-économique

Le renforcement nécessaire des liens avec les partenaires socio-économiques concernera :

- un meilleur accés des entreprises du territoire aux plateformes technologiques des partenaires du site,

- le renforcement de la démarche de valorisation autour des structures communes a tous ou plusieurs
partenaires de I'association (SATT Sud-Est, Pdles de compétitivité, Incubateurs) en adéquation avec le
SRESRI de la région PACA au travers de ses «opérations d'intérét régional» (OIR) et Filiéres Stratégiques.
Seront notamment réalisées une actualisation de la cartographie des forces socio-économiques du
territoire ainsi qu'une cartographie des unités de recherche par OIR. Un des objectifs sera notamment de
renforcer la dynamique de valorisation & 'lUAPV et a 'UTLN en précisant stratégie, pilotage et ressources
nécessaires, en profitant de la dynamique et de I'expérience d'AMU.

1.1.4 L’harmonisation des pratiques des écoles doctorales

Les colleges doctoraux d'AMU, de 'UAPV et de 'UTLN finaliseront une action d’harmonisation des

pratiques des écoles doctorales sur :
» ['harmonisation des régles de co-encadrement et de co-direction des théses ;

le contenu de la charte du doctorant ;

®
¢ |a convention de formation des doctorants ;
« [a participation & des dispositifs partagés pour améliorer la formation doctorale et son suivi.

1.1.5 La culture scientifique

Des actions communes de formation continue des personnels de recherche en culture scientifique et en
- - e Iédiation. scientifique, notamment dans_le cadre du compte personnel de formation, ont été mises en place |
et seront développées.

Jalon 1 : Bilan du pilotage coordonné des structures de recherche en rotutelle

Jalon 2 : Point sur Pextension de la charte de signature des publications d&ja commune aux partenaires
d’A*Midex aux universités d'Avignon et des pays de Vaucluse et de Toulon

Jalon 2 : Bilan de ’harmonisation des pratigues des écoles doctorales
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Jalon 4 ; Bilan des actions en matiére de développement de 'open access
1.2. Formation et vie étudiante

1.2.1 La formation initiale et continue
Trois actions majeures déclineront le volet formation du site

* |a mise en place d'un comité de coordination des formations AMPM ;
* ['étude de I'opportunité & mi-contrat de créer de nouvelles formations partagées et/ou des double-

cursus ;
¢ laréunion de coordination de la FTLV entre partenaires.

Jalon 5 : Bilan de la création de nouvelles formations partagées et/ou concertation/ rapprochement
de certaines formations existantes dans des domaines communs

Jalon 6 : Point d’étape sur la coordination de la formation tout au long de la vie
1.2.2 La pédagogie
Piusieurs actions permettront de partager l'expérimentation pédagogique au niveau du site :

e creation d’'un comité de transformation pédagogique d’AMPM et d'échanges de bonnes pratiques
dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi ORE (« Plan Etudiants ») en visant notamment
I'amélioration de la réussite en licence,

= mise en place de séminaires communs sur la formation et de conférences pédagogiques,

» développement des actions de formations & destination du site au CIPE (Centre d'Innovation
Pédagogique et d’Evaluation) d’AMU et & la mission APUI (Appui a la Pédagogie Universitaire et
Innovante) de 'UAPV aux enseignants du site,

= développement des participations croisées entre partenaires du site au sein des instances de
sélection des projets pédagogiques innovants.

Jalon 7 : Bilan des actions d’amélioration de la réussite en licence entreprises  Péchelle du site
dans le cadre de la loi ORE (Plan étudiant}

Jalon 8 : Bilan du déploiement a ’échelle du site de la démarche d’approche par les compétences

1.2.3 L’orientation, l'insertion professionnefle et I'entrepreneuriat étudiant

Il conviendra de décloisonner autant que possible les missions dans le domaine de Porientation et de
linsertion professionnelle entre les partenaires en partageant, dans le cadre de la oi ORE, les pratiques et
en mutualisant l'information aux étudiants. Dans cette perspective, les actions suivantes seront notamment
développées :

* organiser des réunions réguliéres d'échanges autour des pratiques en termes d'orientation,
d'accompagnement vers l'insertion professionnelle, 'entrepreneuriat, ...

» optimiser I'application d'orientation « Atelier des métiers» (qui permet d'orienter le lycéen et
'étudiant du métier visé vers la formation la plus adaptée) et élargir son utilisation & 'ensemble des
partenaires du site ;

» soutenir le domaine de I'entrepreneuriat étudiant en reconduisant et/ou renforgant les actions déja
mises en oeuvre et mutualiser davantage les pratiques et les dispositifs entre partenaires ; il s'agira

notamment de :
- poursuivre les actions engagées dans le cadre des péles PEPITE PACA Ouest et PACA EST et

des PREPITE ;
- élaborer des supports communs de communication et de promotion de [Iinitiative

entrepreneuriale étudiante.
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1.2.4 La vie étudiante

La politique de site en matiére de vie étudiante dans le cadre du présent contrat est décrite dans le schéma
d'amélioration de la qualité de vie étudiante et de promotion sociale (cf annexe).

1.3 Relations internationales et attractivité du site

La période contractuelle sera consacrée & accentuer la visibilité et I'attractivité du site en facilitant les
échanges scientifiques et pédagogiques a l'international et en favorisant la mobilité des étudiants comme
des personnels & travers les actions suivantes :

« développement de partenariats internationaux via des actions ciblées et communes de promotion ;
avec un axe commun sur la Méditerranée,

o création d’un guichet multiservices d'accueil commun AMU / IEP / ECM pour les étudiants et les
enseignants-chercheurs internationaux,

o valorisation de l'internationalisation avec les forces vives du territoire, en lien avec la Région,
- travail commun autour des bourses financées par la Région,
- captation de fonds européens : réponses aux appels & projets de la Région,

» mise en ceuvre d’actions de représentation concertées dans les salons internationaux,

= création de journées de linternational basées sur 'échange de pratiques et stratégies Rl des
établissements partenaires.

Jalon 9 : Point d’étape sur le développement des partenariats et les dispositifs communs destinés a
renforcer la visibilité et I'attractivité du site a Pinternational

1.4 Le pilotage

Il s'agit pour le site de développer des partenariats conduisant & une valeur ajoutée pour les partenaires
par des échanges de bonnes pratiques via notamment des réunions entre services, un séminaire annuel
de travail et la création d’un réseau de travail collaboratif.

En matiére de systéme d'information, les actions suivantes seront menées :

+ montage de dossiers communs pour obtenir des financements (ex RENATER) ;

« collaboration sur des projets d'infrastructures (ex: datacenter régional) ;

o collaboration sur des projets spécifiques comme le développement de logiciels spécifiques, la
réflexion partagée sur la sécurité des réseaux...

Le projet de Datacenter porté par AMU et soutenu par ses partenaires ’AMPM a été retenu dans le cadre
de la procédure de labellisation de Datacenter régionaux. Le dispositif s'appuie sur des infrastructures
existantes et regroupe les membres de I'association AMPM ainsi que les EPST. L'université Céte d'Azur
(UCA) s'est associée a ce projet au bénéfice de I'enseignement supérieur et de la recherche de la Région.
Ce projet doit conduire 3 une harmonisation et une amélioration de la qualité de service, ainsi gu'a une
possible économie globale & terme. Sa réussite suppose une fiabilisation des liens réseau entre tous les
membres potentiels et une liaison sécurisée vers RENATER.

S'agissant des ressources humaines, les collaborations porteront sur les domaines suivants :

e e 8. JB-fOFTMAtiON-deS - personnels. .ouverture. de. I'offre. de_formation. des. cing. partenaires. a_I'ensembie du. .. .._._
site ; émergence d’un plan de formation du site ; actions de formation innovantes ; partage du vivier de

formateurs internes ;
e le développement de la mobilité : diffusion & ensemble des personnels des offres de postes

ouvertes ;
« la création du pole PETREL (mise en place de services partagés de gestion des retraites entre

établissements, dont le porteur est Aix-Marseille Université).
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S'agissant des achats, il s'agit d'identifier des segments permettant ia mutualisation et des groupements de
commande pouvant générer des économies d'échelle pour tous les partenaires avec pour objectif au moins
une opération d'achat mutualisée par an.

Jalon 10 : Point sur la pérennisation des liens RENATER Marseille/ Avignon et Marseille/ Toulon
Jalon 11: Bilan & mi-parcours sur les modes d’utilisation des datacenters présents sur le site
Jalon 12 : Bilan des opérations d’achat mutualisées 3 I’échelle du site

1.5 Politique documentaire

Il s'agit en premier lieu de mettre en ceuvre la réciprocité de I'accés gratuit aux bibliothéques et ressources
documentaires des cinq établissements.

De plus, seront réalisées des actions de mutualisation, d’expertise commune et d'échanges de
bonnes pratiques :
=  cartographie des ressources documentaires de chaque établissement,

» réflexion concertée en matiére de politique documentaire,

e  coopération en matiére de formation des usagers,
= actions partagées en matiére de politique cuiturelle et de diffusion de ia culture scientifique au sein

des BU,
s actions communes en matiére de formation continue.

1.6 Axes de partenariats en matiére de développement durable, de handicap et d’'égalité Femme-
Homme

S'agissant du développement durable, il s’agira de :

o réaliser un état des lieux des actions mises en ceuvre au sein des établissements du site et créer un

réseau de référents développement durable du site,
* proposer des événements ouverts aux partenaires du site et éventuellement & I'échelle du site (ex :

semaine « agir ensemble »..),

e créer une journée commune de sensibilisation dédiée au développement durable.
S'agissant du handicap, un état des lieux des acfions menées sera réalisé au sein des établissements du
site et un réseau de référents « handicap » sera créé.
S'agissant de I'égalité femmes-hommes et de la lutte contre les discriminations, les actions suivantes
seront menées :

o réaliser un état des lieux des actions mises en ceuvre au sein des établissements du site et créer un

réseau de référents « égalité femmes-hommes » du site,

= réfléchir a une feuille de route au niveau du site,

e organiser une semaine d'actions coordonnées de sensibilisation,

e collaborer & une conception commune de formations dédiées aux étudiants et/ ou aux personnels.
Jalon 13: bilan des actions refevant de la responsabilité socistale des établissements (RSE)
réalisées au niveau du site
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Ft;icapi'tuléﬁ'f des jalons de l_a'tra'jectnfre

site AEx—Ma_rsgiIl_r_a:Frnuenc-:—r-Méditerranél_z

Années d’observation des réalisations

Opérations
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Recherche

1. Bilan du pilotage coordonné des structures de
recherche en cotutelle

2. Point sur l'extension de la charte de signature des
publications déja commune aux partenaires d'A*Midex
aux universités d'Avignon et des pays de Vaucluse et de
Toulon

3. Bilan de I'harmonisation des pratiques des écoles
doctorales

4. Bilan des actions en matiére de développement de
I'open access

Formation

5. Bilan de la création de nouvelles formations partagées
et/ ou rapprochement/concertation de certaines
formations existantes dans des domaines communs

6. Point d’étape sur la coordination de la formation tout au
long de la vie

7. Bilan des actions d’amélioration de la réussite en licence
entreprises a I'échelle du site dans le cadre de la loi
ORE { plan étudiant)

8. Bilan du déploiement a I'échelle du site de la démarche
d’approche par les compétences

Relations internationales et attractivité du site

9. Point d’étape sur le développement des partenariats et
les dispositifs communs destinés a renforcer la visibilité et
-|-Pattractivité du site & linternational --~-- - --- - - e LW —

Gouvernance

10. Point sur la pérennisation des liens RENATER
Marseille/ Avignon et Marseille/ Toulon

_1.11. Bilan 3 mi-parcours des modes d’utilisationdes _ _ _t .\ ) o
datacenters présents sur le site

12. Bilan des opérations d’achat mutualisées a I'échelle du
site

13. Bilan des actions relevant de la responsabilité sociétale
des établissements (RSE) réalisées au niveau du site




2. Le périmétre de P’Initiative d’Excellence A*Midex

L'objectif de I'Initiative d'Excellence est de « créer une université de rang mondial ». L'université cible est
Aix-Marseille Université (AMU) qui se construit pour atteindre cet objectif en étroite collaboration avec ses
partenaires : IIEP, I'Ecole Centrale Marseille, le CNRS, Finserm, le CEA, I'IRD et I'Assistance Publique -
Hépitaux de Marseille, réunis dans la fondation universitaire A*Midex. Bien évidemment, ce sont les
engagements pris par A*Midex devant le jury international de {Initiative d'Excellence et validés par la
pérennisation d'A*Midex en 2016 qui seront respectés pour le contrat 2018-2022.

2.1 La dynamisation et le renforcement de 'écosystéme d’excellence de recherche et de formation
soutenant Pinterdiscplinarité

La fin programmée des Labex en 2020, les nouveaux appels & projets de la Fondation A*Midex et les
recents labels Instituts Convergences (2 projets labellisés, PIA 2 Vague 1), Réseaux Hospitalo-
Universitaires (2 projets labellisés, PIA 2 Vague 3) et Ecoles Universitaires de Recherche (2 projets
labellisés, PIA 3 vague 1: AMSE et Neuro*AMU) induisent des modifications dans l'organisation
institutionnelle permettant de valoriser plus efficacement les atouts distinctifs du site d’Aix-Marseille.

Concernant la recherche, d'une part, la prise de risque sera toujours privilégiée afin de faire émerger de
nouvelles thématiques, d’autre part, l'interdisciplinarité sera poursuivie avec des exigences accrues en
relation avec les Pdles de Recherche Interdisciplinaires et Intersectoriels (PR2I) et 'IMéRA, Pinstitut
méditerranéen d'études avancées dédié notamment & I'expérimentation de I'interdisciplinarité. Adossé a ce
potentiel, des actions seront menées pour coupler recherche et formation, notamment avec la mise en
place d'instituts, selon la recommandation du Comité d'orientation scientifique (COS) et du jury de ''DEX.
Les succés obtenus dans le cadre des instituts convergences et des EUR répondent & ces objectifs.

En matiére de formation, la nouvelle offre sera mise en place dés 2018, plus lisible, performante,
innovante, interdisciplinaire et développant une approche par compétences. En compiément, les actions
précedemment conduites par A*Midex dans le cadre de 'Académie d'Excellence trouveront un nouvel
élan, avec des appels a projets plus ciblés & forte valeur ajoutée (mobilité internationale, innovation
pédagogique, interdisciplinarité...). La création de cursus pionniers visera & I'amélioration de la réussite
des étudiants. Ces cursus expérimentaux s'appuieront sur deux plans d'action transversaux et
transformants pour l'ensemble du site métropolitain, afin de déployer massivement I'approche par
compétences et 'usage du numérique.

Enfin, le site métropolitain attirera, a travers A*Midex, les leaders scientifiques de demain. La politique de
chaires d'excellence menée par A*Midex en période probatoire sera poursuivie et améliorée, avec des
durées plus longues et des évaluations réguliéres, afin d'attirer et de stabiliser de brillants chercheurs 2
forte visibilité internationale (ERC par exemple) sur des thématiques ciblées. Pour mener a bien la
réalisation des projets de recherche labellisés et I'accompagnement des chaires d'excellence, le
recrutement de doctorants et post-doctorants externes au site métropolitain et sélectionnés suite a des

appels internationaux sera poursuivi.

2.2 Accélérer I'innovation et aller plus loin dans la coopération pour une transformation durable

L'ambition est d'insuffler une culture de I'innovation et de créer les structures adéquates pour que le monde
socio-économique et culturel bénéficie pleinement de la connaissance et des savoirs académiques, en
cohérence avec le SRESRI. Les appels a projets « Transfert », le soutien aux plateformes technologiques
labellisées participent de cet objectif. Le projet de Cité de I'Innovation d'Aix-Marseille vise ainsi a renforcer
les liens avec les collectivités et le monde socio-économique (4 'exemple du nouvel appel & projets
d'’A*Midex « pépiniére d’excellence »).

A*Midex portera une stratégie européenne et internationale globale de coopération universitaire et
scientifique. A*Midex poursuivra ses actions de soutien ciblées aux partenariats stratégiques (Unités
mixtes internationales ~UMI-, Laboratoires internationaux associés —LIA-, Groupements de recherche
internationaux—GDRI-, campus international pour la coopération et le développement, campus
transnational Nord-Méditerranéen, mobilités entrantes et sortantes dans les axes thématiques

prioritaires...).



+
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INDICATEURS ET CiBLES DE PERFORMANCE DU SITE AIX-MARSEILLE-PROVENCE-MEDITERRANEE
—_—l—lnm———

Indicateurs communs de site pages
1Si 1 - Présence du site dans les projets financés par le PCRI/ H2020 de I'Union Européenne 2
[Si 2 — Relations internationales 4
15i 3 - Pilotage du développement numérique 8
{Si 4 — Evolution des surfaces immobiliéres 10
1Si 5 - Ressources humaines — Proposition du site selon sa stratégie 1
[Si 6 - Développement durable 12
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VAGUE C — 2018 - 2022

PRESENCE DU SITE DANS LES PROJETS FINANCES PAR LE PCRI /H2020 DE AMPM

i1 | | "UNION EUROPEENNE

Sous-Indicateur 1 ; Nombre de projets « PCRI/H2020 » déposés, retenus et financés

Description de I'indicateur

Unité de mesure Nombre de projets - M Euros (€) - Nombre d’'ETP

Date de la mesure / 31/12/Année N sur la base de la réalisation 2016 (année de référence) s'agissant du nombre de
Année de référence projets déposés, retenus et financés

Champ de la mesure ComUE / Association / Université d'Outre-Mer (UOM)

Elaboration et qualités de indicateur
Source ComUE/Etablissement chef de file

Mode de calcul Les valeurs portent sur le programme du PCRI/Horizon 2020.
La(Le) ComUE/Etablissement chef de file est invité(e)} @ commenter les résultats.
La mesure porte sur les projets déposés et retenus au titre des appels a projets lancés sur la période

2018 & 2020
Réalisation appels 2016 Prévision appels 2017 Prévision appels 2018 Cibles
{(année de référence) appels
2020
Nombre ('1e cal'ndidatures 124 133 128 137
déposées
Nombre de proj'ets 18 12 20 21
retenus financés
Montant total des
financements obtenus 6.79 10.85 83 97
par les établissements ! ’ ’ .
du site (M)
% des projets retenus
ayant bénéficié d'un
appui au montage
d'une structure partagée 87% 78% 72% 72%
ou plateforme mutualisée
mise en place & l'échelle
du site

Existence au sein du site d’une structure partagée ou d’une plateforme d’appui mutualisée au montage de projets
pour 'Europe

2018 2022
Nombre d'ETP affectés a la structure / plateforme 0 0
Dont Personnels ComUE/Etablissement chef de file 0
Dont Personnels des établissements du site 0 0
Moyens financiers 0 0

Leviers d’action :

Commentaires de I'association : Il n'existe pas de structure mutualisée a hauteur du site et il n’est pas
envisagé d'en créer une ; une mutualisation se met en place entre ECM et AMU ; le développement d'un travail
en réseau autour des cellules europe est en projet.
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VAGUE C — 2018 - 2022

Sous-indicateur 2 : Mesure des actions menées dans le cadre du PCRI/H2020

Unité de mesure

Cote chifféede 0 a5

Pas d'action significative, pas de formalisation, pas de démarche engagée, faiblesse des moyens
mobilisés.

Quelques actions isolées, amorce de stratégie, premiére formalisation, moyens mobilisés non
significatifs, peu de services opérationnels.

Résultats encourageants, démarche mise en place mais insuffisamment engagée, formalisation
insuffisante, moyens mobilisés mais partiellement, quelques services opérationnels mais
insuffisamment efficients.

Résultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalisation des dispositifs mais encore
incomplétement opérationnels, des actions significatives mais insuffisamment portées, quelques
services efficients.

Résultats bons, stratégies définies, formalisation claire et fonctionnement en cours de réalisation,
moyens analysés et en cours de développement, services en place mais usages encore a
développer, début de mutualisation.

Résultats excellents, stratégie et démarche globales, instances décisionnelles en place,
organisation et moyens adaptés, opérationnaiité et efficience, actions de mutualisation.

Date de la mesure

Situation actuelle : année précédant la premiére année du contrat
Cible : demiére année du contrat

IChamp de la mesure

Mise en ceuvre du dispositif au sein du site

'indicateur

Mode de renseignement de Auto-évaluation de la ComUE / Association / UOM

Non applicable au site AMPM

ISi2 | RELATIONS INTERNATIONALES - ATTRACTIVITE ET OUVERTURE AMPM

Action

Relations internationales

Objectif

Renforcer I'ouverture européenne et interationale des regroupements et de leurs membres

Sous-indicateur 1 : Mobilité entrante et sortante des enseignants, enseignants-chercheurs et chercheurs

Unité de mesure

Nombre

Date de la mesure

Année universitaire

Champ de la mesure

Nombre d'enseignants, d'enseignants-chercheurs et de chercheurs ayant fait une mobilité, (vers
ou depuis ['étranger, y compris FUE) dont |a durée est d’au moins 1 mois

Source ComUE / Association / Université d'Outre-Mer (UCM)
Situation 2016-2017 | Situation 2017-2018 Prévisions 2018-2019 Cible 2022
Nombre
d’enseignants, E-C
et chercheurs en
exercice 3 114 114 114 126
Pétranger {(dont
UE} accueillis en
mobilité entrante
Nombre de mois 289 297 288 320
Nombre
d’enseignants, E-C
et chercheurs en 1 87 8 95
mobilité sortante
Nombre de mois 1923 2155 221 244
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Sous-indicateur 2 : Mobilité étudiante entrante et sortante

Unité de mesure

%

Date de la mesure

Année universitaire

Champ de |la mesure

Un étudiant étranger est considéré comme étant en situation de mobilité entrante s'il posséde un
titre étranger admis nationalement en équivalence du baccalauréat.

Pour la mobilité sortante, la durée du séjour doit étre égale ou supérieure & un semestre pendant
leur cursus.

Est rapporté le nombre d'étudiants de nationalité étrangére en situation de mobilité entrante
inscrits dans des diplémes équivalents au cursus Master hors Masters enseignement, ou pour le
second sous-indicateur, dans des dipldmes équivalents au cursus doctorat & 'ensemble des
étudiants de ces mémes formations.

Source

ComUE / Association / UOM
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VAGUE C — 2018 - 2022

Sous-indicateur 3 : Doubles diplémes ou diplémes conjoints de Licence ou Master

Unité de mesure

Nombre de doubles diplomes ou dipidmes conjoints

Date de la mesure

Année universitaire

Champ de la mesure

Nombre de doubles diplémes ou diptémes conjoints de L ef M et nombre d'étudiants dipidmés

Source ComUE / Association / UOM
Situation 2016-2017 | Situation 2017-2018 | Prévisions 2018-2019 | Cible 2022
Nombre de
doubles diplomes
Avec Etats
membres de 'UE 60 61 63 68
Nombre d'étudiants
diplémés 29 51 43 55
dont étudiants
frangais 17 34 32
Avec d'autres Etats
hers dé UE 57 58 60 64
Nombre d’étudiants
diplomes 34 47 49 65
dont étudiants
frangais 13 18 14
Nombre de
dipldmes conjoints
Avec Etats
membres de I'UE 3 4 5 3
Nombre d'étudiants 0 0 0
frangais diplémés o
dont étudiants 0 0 0
francais
Avec d'autres Etats .
hors de 'UE 0 0 2 g
Nombre d'étudiants 0 0 0
frangais diplémés 0
dont étudiants 0 0 0
frangais
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Sous-indicateur 4 : Cotutelle et codirection de théses & linternational / Participation a des jurys de thése a

Vinternational

Unité de mesure

Nombre

Date de [a mesure

Année universitaire

Champ de la mesure

Nombre de cotutelles ou codirection de théses a [international et nombre de doctorants
concerngés / Nombre d’Enseignants-Chercheurs ou de Chercheurs du regroupement
sollicités pour participer a un jury de thése a l'international

Source

ComUE / Association / UOM

Situation 2016-2017

Situation 2017-2018

Prévisions 2018-2019 L

Cible 2022

Cotutelle de théses

Nombre de cotutelles
de theses 3
l'international avec
un dipléme conjoint
ou un double dipléme

336

360

376

431

Codirection de
thases

Nombre de
codirections de
théses a
l'international

12

208

264

Participation a des
jurys de theése
F'internaticnai

Nombre
d’Enseignants-
Chercheurs ou de
Chercheurs du
regroupement
sollicités pour
participer & un jury
de thése a
Vinternational

NC

NC

NC

NC

Cotutelle : linscription en thése se fait dans 2 universités et [‘obtention du dipléme est double ou conjointe.

Codirection : Yinscription se fait dans une université et donne lieu & 'obtention d'un doctorat frangais ou étranger.

NC (non connu)

Commentaires de Passociation :

Il n’y a pas de recensement du nombre d’Enseignants-Chercheurs ou de Chercheurs du regroupement sollicités
pour participer & un jury de thése a I'international.
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Sous-indicateur 5: Formations LMD transnationales prodiguées a Pétranger par les regroupements ou leurs

établissements membres

Unité de mesure

Nombre

Date de la mesure

Année universitaire

Champ de la mesure

Nombre de formations dipidmantes prodiguées a I'étranger par le regroupement ou fun de ses
etablissements membres et accréditées dans le cadre de son offre de formation

Source

ComUE / Association / UOM

Situation 2016-2017

Situation 2017-2018

Prévisions 2018-2019

Cible 2022

Nombre de
formations
dipldmantes
fransnationales {en
propre ouen
coopération avec un
établissement
étranger)

14

14

19

22

Nombre d'étudiants
(francais ou
étrangers) concernés

350

350

350

500

Leviers d’action :

Commentaires de I'association :

Maguette indicateurs de site vague C 2018-2022
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ISi3 PILOTAGE DU DEVELOPPEMENT NUMERIQUE AMPM
Action IAmeliorer l'efficience des opérateurs
Objectif Optimiser I'offre de formation et la gestion des établissements d’enseignement supérieur

Description de l'indicateur

Cote chiffrée de 136 :

mobilisés.

insuffisamment efficients.

services efficients.

développer, début de mutualisation.

territorial, national, international.

1. Pas d'action significative, pas de formalisation, pas de démarche engagée, faiblesse des moyens

2. Quelques actions isclées, amorce de stratégie, premiére formalisation, moyens mobilisés non
significatifs, peu de services opérationnels.

3. Résuitats encourageants, démarche mise en place mais insuffisamment engagée, formalisation
insuffisante, moyens mobilisés mais partiellement, quelques services opérationnels mais

Unité de mesure 4. Résultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalisation des dispositifs mais encore
incomplétement opérationnels, des actions significatives mais insuffisamment portées, quelques

5. Résultats bons, stratégies définies, formalisation claire et fonctionnement en cours de réalisation,
moyens analysés et en cours de développement, services en place mais usages encore a

6. Résultats excellents, stratégie et démarche globales, instances décisionnelles en place, organisation
et moyens adaptés, opérationnalité et efficience, actions de mutualisation et ouverture au niveau

Date de lamesure  |w. . demiere annde du contrat

Situation actuelle : année précédant la premiére année du contrat

IChamp de la mesure Mise en ceuvre du dispositif au sein de la ComUE / Association / UOM

Mode de
renseignement de
Findicateur

Les cotes chiffrées constituent, pour chacun des cing thémes stratégiques, la synthése d'un certain nombre
d'indicateurs opérationnels dont la liste figure en commentaire.

Thémes

Situation actuelie (2017)

Cibles 2022

1-La gouvernance de la politique numérique et du systéme
d’Information

(Définition d’une stratégie de site formalisée sur le numérique et le
SI en cohérence avec la stratégie globale de site. Mise en ceuvre
d'une gouvernance formalisée sur le numérique a I'échelle du site.
Démarche de schéma directeur numérique. Articulation entre
schéma directeur immobilier et schéma directeur handicap.
Démarche de mutualisation & I'échelle du site et au-dela. Dispositif
d’évaluation).

2-Le systéme d'information et les services numériques

(Stratégie de mise en cohérence des S et/ou de fusion. Stratégie
d'urbanisation & 'échelle du site. Mutualisation d'infrastructures
numériques...).

3-Le numérique au service de la formation des étudiants
(Mutualisation des portails, stratégie d’offre de formation

« commune » et de portail commun, formation professionneffe,
nouveatux espaces favorisant Iinnovation pédagogique avec fe
numérique, mutualisation des services de soutien a la pédagogie...)

Magquette indicateurs de site vague C 2018-2022
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4-La politique de gestion des ressources numériques dédiées a la
formation (et la culture scientifique et technique).

(Prodtiction de ressources numériques, démarche qualité,
indexation et référencement des ressources, mutualisation de
plateformes.. ).

5-Le numérique au service de fa recherche et de la valorisation
(Infrastructures et services numériques de soutien, HAL, Open Data,
ressources documentaires de sife...)

6- La conduite du changement et |a politique d'accompagnement a

l'usage pédagogigue du numérique

(Politique incitative de développement numérique, observatoire des
usages du numérique, formation & la pédagogie avec le numérique)

Leviers d’action :
Commentaires de I'association :

Le regroupement des cing établissements constituant le site Aix Marsellle Provence Méditerranée a pris la forme d'une
association. Le choix des établissements partenaires a été d'en faire une association de projets, ne visant pas une stratégie
intégrative. Un comité de pilotage regroupant les directions des cinq établissements définit collectivement les actions a
conduire et leur ordre de prionté. Les projets retenus peuvent concemner I'ensemble des établissements ou une partie des
établissements. C'est dans ce cadre que s'inscrit la thématique des systémes d'information ; elle peut éfre porteuse de
projets ou venir en support d'autres projets retenus au niveau du site. Le site AMPM a été créé en 2016 La période écoulée
a permis de définir le mode de gouvernance et les premiers projets communs. La période 2018-2022 verra se mettre en
ceuvre complétement la stratégie définie au niveau du site et notamment les projets identifiés, qui pourront durant la période

étre complétés par de nouveaux sujets portés conjointement.

Maquette indicateurs de site vague C 2018-2022
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1Si4 | EVOLUTION DES SURFACES IMMOBILIERES AMPM
Action Améliorer I'efficience des opérateurs
Objectif Optimiser la gestion et I'évolution du patrimoine immobilier

Description de l'indicateur

Unité de mesure

m? SHON

Date de la mesure

annuelle

Elaboration et qualités de lindicateur

Nature précise des R , .
données de base Données Surfaces immobiliéres
Source ComUE / Association / UOM
Evolution des surfaces immobiliéres = nombre de m? existants — (nombre de m? libérés + nombre
Mode de calcul

de m? nouveaux)

Service responsable de
Iindicateur

MESRI DGESIP

Situation existante en 2017 Objectifs 2022
Etablissements par les établissements prévisionnels de P Tafo "
 existants) m? libérés em __1S4naces
(m* exis nouveaux | immobiliéres (m?)
AMU 832 816 -47 218 21439 =25 779
UAPYV 71518 -6 651 2308 -4 343
IEP 7 536 0 166 166
ECM 22 405 -2 224 2000 -224
TLN 98 380 -6 251 5 600 -651
Total site 1032 655 562 344 31513 -30 831
Précisions :

Par m? libérés on entend les surfaces que les établissements n’occupent plus et qui ont été remises aux domaines,
cédées, rendues (fin de mise a disposition ou de location) ou destinées & la démolition.
Les m? nouveaux correspondent & des surfaces nouvelles : construction neuve, extension, mise a disposition, location,

acquisition...

Leviers d’action : Aucune action partagée n’étant envisagée au sein de {'association, I'indicateur ne semble pas

pertinent.

Commentaires de l'association :

Maguette indicateurs de site vague C 2018-2022
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ISi5 RESSOURCES HUMAINES AMPM |

Description de I'indicateur
Unité de mesure
Date de la mesure
Champ de la mesure

Proposition du site selon sa stratégie.

Idées d'indicateurs (ces derniers peuvent aussi étre des jalons) :

Politique handicap / RPS / action sociale...
Politique égalité femme / homme
Politique de recrutement en lien avec :
e |a politique de site {mutualisations, mobilité...)
o Les orientations stratégiques du site et les redéploiements d’emplois y afférent
e  L'attractivité du site...
Le nombre de professeurs invités, de chercheurs étrangers recrutés...
Politique de mobilité (charte de la mobilité, harmonisation des calendriers de politique d’emploi, des référentiels...)
Politique de formation a destination des personnels
Politique de mutualisation des fonctions supports / appuis / d'expertises...
Politique de gestion des contractuels de recherche

Ce(s} indicateur(s) sont a choisir en fonction des axes stratégiques du contrat de site en matiére de formation, recherche, vie
étudiante, innovation, internationale et attractivité. lis seront également a déterminer au vu des atouts ou des points faibles
du site (aftractivité, mobilité, ressources...).

Proposltion du site ;

‘Compte tenu de la nature de 'association et de son mode de fonctionnement, en matiére de RH, il est propasé, en cohérence
‘avec les axes stratégiques du contrat de site, dans le secteur de la formation & destination des personnels deux cibles &
atteindre durant la période du contrat :

« - Avoir partagé au moins 4 actions de formation innovante - la formation innovante est définie comme une formation
n'existant dans aucun des catalogues de formation des cing établissements au démarrage du contrat, en mettant un accent
fort sur le soutien & des politiques telles que la qualité de vie au travail, 'évolution des métiers liée au digital, ...

« - Définir un référentief commun pour les formateurs internes permettant d’atteindre a lissue du contrat un potentiel
de 5% de formateurs interes partagés (formateurs partagésitotal des formateurs internes et extenes de chacun des 5
établissements). Les thématiques des formations dispensées seront précisées au moment du rendu.

GRH Obijectifs 2022
Actions de formation innovante organisées en commun 4

Part de formateurs internes partagés
(formateurs partagés/total des formateurs intemes et 5%
externes de chacun des 5 établissements)
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VAGUE C - 2018 - 2022

ISi6 | DEVELOPPEMENT DURABLE

AMPM

Action

Améliorer l'efficience des opérateurs

Objectif

Recenser les actions de développement durable menées par les acteurs de 'ESR

Description de Findicateur

Nature de la base de
données

Actions strategiques envisagées et évaluées dans le cadre de la stratégie nationale de la
transition écologique vers un développement durable (SNTEDD) et résultats obtenus.

Date de la mesure

annuelle

Champ de la mesure

Cet indicateur évalue le niveau de maturité du site et son engagement dans la démarche
«Développement Durable »

Elaboration et qualités de f'indicateur

Unité de mesure

Le référentiel se décline en 5 grands domaines d’activité.

Cote chiffrée de 02 5

0. Pas d'action significative, pas de formalisation, pas de démarche engagée, faiblesse des
moyens mobilisés.

1. Quelques actions isolées, amorce de stratégie, premiere formalisation, moyens mobilisés non
significatifs, peu de services opérationnels.

2. Résultats encourageants, démarche mise en place mais insuffisamment engagée,
formalisation insuffisante, moyens mobilisés mais partiellement, quelques services opérationnels
mais insuffisamment efficients.

3. Résultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalisation des dispositifs mais encore
incomplétement opérationnels, des actions significatives mais insuffisamment portées, quelques
services efficients.

4. Résultats bons, stratégies définies, formalisation claire et fonctionnement en cours de
réalisation, moyens analysés et en cours de développement, services en place mais usages
encore & développer, début de mutualisation.

5. Résultats excellents, stratégie et démarche globales, instances décisionnelles en place,
organisation et moyens adaptés, opérationnalité et efficience, actions de mutualisation et
ouverture au niveau territorial, national, international.

Source

ComUE / Association / UOM

Mode de renseignement
de Pindicateur

Les cotes chiffrées constituent, pour chacun des cing thémes stratégiques, la synthése des
actions prévues.

Grands Domaines

Situation 2017-2018 Prévision 2018-2019 Cible 2022

communication)

Stratégie et Gouvernance

(Consommation déclarée de produits
écolabellisés, politique d’achat 2 3 3
exemplaire, mise en place d’Agenda 21,

Politique sociale et ancrage

espaces extérieurs, bilan carbone...)

territorial (Plan de déplacement, plan 1 2 3
des risques professionnels)

Gestion environnementale (Gestion

des déchets, aménagement des 3 3 3

Précision : la Stratégie nationale de la transition écologique vers un développement durable 2016-2020 (SNTEDD) a été adoptée
par le Comité interministériel pour le développement durable (CIDD) présidé par le Premier ministre, ainsi que le prévoit I'article

D134-8 du code de I'environnement. Celle-ci se décline au niveau de chaque opérateur.

Leviers d’action :

Maquette indicateurs de site vague C 2018-2022
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Les leviers d'actions se situent & 2 niveaux : actions concrétes et conceptualisation de la politique Identification des
dynamiques d'actions sur Ies sites, é&change de bonnes pratigues et mise en commun, tel que par exemple la semaine
Agir Ensemble qui devrait se dérouler dans le cadre d'une collaboration entre les différents établissements..
Déclinaison des politiques communes associée & un portage coordonné. Elaboration d'un plan vert {équivalent d'un

agenda 21) de site.

Commentaires de I'association : Création d’un réseau de portage politique et opérationnel pour mettre en commun
les bonnes pratiques et impulser une plus grande coordination des politiques d'établissement en matiére de

développement durable

Il est proposé de rajouter des indicateurs complémentaires

» Sous-Indicateur 1 : Organisation

Type d’actions mises en ceuvre Situation actuelle {2017) Cibles 2022
1- Création d'un réseau de référents DD/RS 1 3
2- Co-voiturage : communauté de site 0 1

Commentaires de I'association : L'objectif est de créer un espace de dialogue entre les responsables de la mise en

ceuvre de la politique DD dans chaque établissement.(action 1)

> Sous-Indicateur 2 : Mutualisation

Type d’actions mises en ceuvre Situation actuelle (2017) Cibles 2022
1- Actions autour des économies d'énergie : économies de flux, 1 3
sensibilisation, éco-gestes...
2 - Actions autour de la mutualisation et de 'économie circulaire : prét 0 1
de matériel, don de mobiliers inutilisés. ..
3- Participation conjointe et coordonnée a I'événement national 1 2

« Semaine Agir Ensemble »

Commentaires de I'association : Cette thématique est une thématique transversale Elle peut aisément éfre mise en

ceuvre au sein des établissements.
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~ VOLET SPECIFIQUE
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

Tourner la page au sortir d’'une crise et projeter Sciences Po Aix dans une trajectoire ambitieuse et
soutenable nécessite au préalable de réaffirmer les principes qui gouvernent le développement d'un
établissement d’enseignement supérieur et de recherche, tout en respectant son identité.

Cette trajectoire a pour enjeu la restauration de la crédibilité de Sciences Po Aix, comme partenaire
au sein du site Aix-Marseille-Provence-Méditerranée ainsi gue comme opérateur de FEtat.

1 Au SEIN DU SITE AIX-MARSEILLE-PROVENCE-MEDITERRANEE, REINVESTIR PLEINEMENT LES PARTENARIATS
NATURELS DE SCIENCES P0 AlX

1.1  Contribuer a ’animation active et reconnue du réseau des IEP

L'établissement est membre du réseau des 7 instituts d’études politiques (IEP) dits du « concours
commun ».

Structuré autour de l'organisation d’'un concours commun d’entrée en premiére année et du déploiement
d'une stratégie commune de rayonnement national et international, ce réseau constitue un gage
d'attractivité et de lisibilité, socle de I'identité de Sciences Po Aix et de sa place au sein de I'enseignement
supérieur francais. Le réseau des |IEP est un véritable atout sur lequel I'établissement s’est notamment
appuyeé afin d'intégrer la Conférence des grandes écoles (CGE), le 13 mars 2018.

En ce sens, au cours de la période contractuelle, Sciences Po Aix ceuvrera au renforcement de la cohésion
et au développement du réseau, en étroite liaison avec ses partenaires.

Ce réseau contribuera a l'évolution des modalités d’organisation des différents concours commun d’accés
aux établissements lui appartenant, avec I'objectif de mise en ceuvre d'un concours commun d’accés en
quatrigme année. Cette épreuve devrait se substituer, d’ici a 2020, au concours commun d’accés en
deuxiéme année, dont le réseau a annoncé I'abandon en 2018. Elle donnera lieu au déploiement d'une
plate-forme d'inscription ainsi que d’'un dossier pédagogique répondant a des critéres uniques.

Sciences Po Aix tiendra également toute sa place au sein de 'Assemblée des Sciences Po en région,
inaugurée le 9 mars 2018, en partenariat avec les IEP de Bordeaux et Grenoble. Réunissant les 9 IEP en
région, cette instance collégiale, véritable lieu de discussion visant a renforcer durablement la convergence
et la coopération entre des établissements confrontés & des défis communs, poursuit deux objectifs

stratégiques :

* représenter et promouvoir les IEP ainsi que leur modele de formation singulier ;
* engager une concertation sur I'ensemble de sujets stratégiques et d'intérét partagé.

Dans le cadre de cette Assembiée, Sciences Po Aix participera de maniére active et soutenue aux débats
initiés et s’engagera pleinement a favoriser la réussite des objectifs poursuivis collectivement.

Jalon 1 : renforcer la convergence avec les établissements du réseau des IEP dans les domaines de l'insertion
professionnelle, de la recherche {écoles d’été} et de I'innovation pédagogique.
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1.2  Conforter et faire fructifier un partenariat confiant et équilibré avec Aix-Marseille Université

La capacité de Sciences Po Aix a s’insérer harmonieusement dans son environnement académique le plus
proche est un axe fort de la refondation de I'établissement engagée depuis juin 2015.

Son action s’articule étroitement avec les priorités nationales, telles qu’exprimées par la loi « ESR » du 22
juillet 2013. L'établissement s’engage également a garantir le plein effet des dispositions de la convention
d'association le liant & Aix Marseille Université (AMU), signée le 6 octobre 2015.

Sciences Po Aix doit faire le choix de synergies mutuellement avantageuses, tant sur un plan pédagogique
qu'en matiére scientifique. Il se congoit comme l'une des composantes motrices de l'aire universitaire
d'Aix-Marseille ainsi que de ['association Aix-Marseille-Provence-Méditerranée (AMPM). Dans cette
perspective, I'établissement s'engage a préserver, dans le strict respect de I'indépendance statutaire de
chacun, les conditions propices a linstallation d’un climat de confiance et de transparence avec AMU et
ses composantes.

Sur_un plan stratégigue, le directeur de I'lEP et le Président d’AMU se concerteront aussi souvent que
nécessaire sur les défis engageant I'avenir du site. Ces échanges se dérouleront aussi bien dans les
cadres prévus a cet effet (structures de pilotage d’A*MIDEX ou d’AMPM) que de maniére plus informelle.
Par ailleurs, cette volonté s'incarnera trés concrétement dans des décisions communes relevant des
différents registres d’action des deux établissements.

Sur le plan pédagogigue, I'lEP a repensé son offre de formation en étroite intelligence avec AMU. Les
partenaires ont clairement choisi de capitaliser sur les compétences avérées de chacun et d'éviter la
dispersion de forces qu'il est toujours préférable de joindre au bénéfice de tous. C'est ainsi qu’AMU et 'IEP
ont convenu de confier a I'lIEP le soin mettre en osuvre deux mentions de Master (« Relations
internationales » et « Sciences politiques », auxquelles sont adossés sept parcours-types) et d'assurer la
gestion de deux parcours type au sein de mentions de Master portées par des composantes d’AMU
(« Carrieres publiques » et « Politique culturelle et mécénat »). Cette évolution a permis de rationaliser
Farchitecture pédagogique générale et de renforcer les liens de coopération rétablis au cours de deux
derniéres annéees avec les composantes d’AMU intervenant sur ces formations.

Sur le plan scientifigue, le contexte est plus que jamais favorable & une recomposition des sciences
humaines et sociales a I'échelle du site. L'lEP entend apporter, en plein accord avec AMU, sa contribution

a une évolution souhaitée par 'ensemble des partenaires.

Au cours de la prochaine période quinquennale, le partenariat avec AMU, université de rang mondial,
confortera la visibilité de Sciences Po Aix tout en permettant 4 AMU ainsi qu'au site AMPM de bénéficier
des effets d'image positifs induits par la marque distinctive qu'offre Sciences Po Aix sur le plan de
Penseignement supérieur comme dans le domaine de la recherche.

Enfin, c’'est en retrouvant au sein ’'A*MIDEX une place que nul ne songe a lui contester que Sciences Po
Aix entend renforcer efficacement les moyens d'une politique scientifique effectivement pluridisciplinaire.

1.3  Déployer une stratégie de rayonnement international ciblée et priorisée en lien avec Aix-
Marseille Université

La stratégie adoptée par Sciences Po Aix s'ordonne autour du principe de cohérence, chaque élément de
la démarche s'imbriquant avec les autres axes de développement de I'établissement.

Dans cette perspective, la politique de relations internationales de Sciences Po Aix s'articule autour de
quatre priorités :
« conforter [lidentité d'un établissement euro-méditerranéen, en favorisant notamment
I'apprentissage de la langue arabe (CEMAC} et la relance d'une politique de partenariats adaptés
{Jordanie, Maroc, Tunisie, Liban, Abu Dhabi ...},
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+ assumer et faire prospérer un partenariat franco-allemand exemplaire. Le cursus Aix-Freiburg
servira de point d'appui a des projets forts (école d'été Franco-Allemande ; colloque annuel ; journée
franco-allemande de la défense européenne).

+ renforcer la professionnalisation des étudiants en favorisant une mobilité mixte et en orientant
celle-ci vers des zones d'expansion économique ;

* accompagner le développement d'une recherche bien insérée internationalement. Les zones
de dynamisme économique étant souvent des aires de fort rayonnement académique, les efforts
porteront sur quelques zones bien identifiées : Amérique du Nord (USA, Canada) ; Europe ; Asie
(Chine du Sud, Japon).

Sur le plan opérationnel, I'objectif principal consistera a identifier des établissements afin de co-construire
avec eux des parcours efficients de mobilité, de professionnalisation ainsi que des partenariats
scientifiques.

Les actions lancées au cours de ia période contractuelle seront les suivantes

- laréalisation d’'un état des lieux des parcours internationaux existants,

- la définition de ceux qu'’il convient de maintenir, développer, revoir ou créer,

- Tlidentification des partenaires principaux et secondaires ainsi que des cursus sur lesquels
I'établissement souhaite insister,

- l'amélioration de la qualité des retours des étudiants en mobilité entrante, la révision de
certains contenus, et d’'une maniére générale I'adoption d’une démarche qualité afin affermir
l'image d’excellence de I'lEP.

Dans le cadre de la politique de site, Sciences Po Aix participera enfin aux actions menées collectivement
par les partenaires de l'association AMPM afin de renforcer leur visibilité internationale (grands salons

internationaux...).

Jalon 2 : établir une cartographie des partenariats internationaux stratégiques cibiés et en réaliser le suivi au moyen
de procédures de contréle qualité

1.4  Structurer et renforcer les liens avec le monde socio-économique

S’agissant du volet Alumni, Sciences Po Aix définira au cours de la prochaine période contractuelle une
stratégie relative & ses relations avec les anciens étudiants diplémés de I'lEP. Il recréera une relation avec
les associations déja constituées et, plus généralement, s’attachera a préserver le lien avec les étudiants

sortants.

A titre d'illustration, la signature prochaine d’'une convention avec I'association des diplomés permettra de
structurer le partenariat autour d’'un certain nombre d'actions concrétes : organisation d’événements
(tables-rondes), participations systématiques aux forums des carriéres et autres opérations d’information
des étudiants de I'EP, mise en ceuvre d’une politique de parrainage, aide au développement de la politique
de professionnalisation (stage, apprentissage), mise en interrelation des sections locales en France et a
'étranger...

Des actions et événements & destination des anciens éléves, facilitant la mise en relation entre ces
derniers et les nouveaux étudiants, ainsi que I'animation d'une vie de réseau, permettront de maintenir un
lien avec les actifs sortant de 'Institut dont plus de 60% se tournent désormais vers le secteur privé.

Afin de maintenir une communication en phase avec I'époque et I'image de I'établissement, la présence de
Science Po Aix sur les réseaux sociaux (Snapchat, Instagram, LinkedIn, Facebook...) sera intensifiée. La
visibilité des conférences, événements ou manifestations se déroulant au sein de I'lEP sera également
améliorée, notamment au moyen des outils numériques de pointe dont dispose I'établissement.

Par ailleurs, afin de renforcer les liens entretenus avec le tissu économique local, Sciences Po Aix veillera
a préserver ses partenaires historiques tout en développant de nouvelles coopérations. Une attention
particuliére sera portée aux partenariats permettant de développer les formations en alternance et tout au

long de la vie.
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Le partenariat avec le monde socio-économique doit permettre d’améliorer décisivement I'employabilité
des étudiants, de connecter en partie la recherche & des enjeux concrets et contemporains (sans
évidemment renoncer aux exigences d'une recherche plus fondamentale).

Dans cette perspective, une réflexion est ouverte, notamment avec le groupe CMA-CGM (compagnie
maritime d'affrétement — compagnie générale maritime) et le Port autonome de Marseille, afin de définir un
cadre de coopération scientifiqgue susceptible de se décliner en diverses variations (colloques, conférences
et a terme création d’une chaire partenariale).

Socialement et culturellement, Sciences Po Aix demeure connecté a la vie de la cité ; il continuera a
animer des cycles de conférences tout au long de I'année.

2  AFIN DE MIEUX REMPLIR SES MISSIONS, CONSOLIDER LA REFONDATION DE SCIENCES PO AIX

2.1  Réorganiser, en lien avec Aix-Marseille-Université, le potentiel scientifique de I'établissement

Le contexte parait propice & des évolutions utiles a une recomposition des sciences humaines et sociales a
I'échelle du site. L'objectif est d’apporter, en pleine intelligence avec AMU, une contribution décisive au
dynamisme des sciences politiques dans le cadre de I'association AMPM.

Dans cette perspective et en accord avec chacune des composantes d’AMU, Sciences Po Aix peut non
seulement contribuer au renforcement de linterdisciplinarité mais également aider a I'émergence d'une
entité fédérative a laquelle serait confiée Pétude des dynamiques de changement socio-politique en
Méditerranée.

A la date de signature du contrat de site, le laboratoire de I'établissement, I'EA 4261 « Croyance, histoire,
espaces, régulation politique et administrative — CHERPA » entretient déja des relations trés étroites avec
diverses autres unités du site, et en particulier avec 'UMR 7318 « Droits international, comparé et
européen », rattachée a la faculté de droit et de science politique (FDSP) d’AMU ainsi que 'UMR 7305
« Laboratoire méditerranée de sociologie », rattachée a la Maison méditerranéenne des sciences de
'homme, également composante d'AMU. L’IEP ceuvrera ainsi a la conclusion d’une convention de
partenariat entre ces trois unités, centrée sur une approche pluridisciplinaire des dynamiques de
changements sociaux et politiques en Méditerranée.

Les partenariats noués avec 'lUMR 7310 « Institut de recherches et d'études sur les mondes arabes et
musulmans » (également rattachée a la Maison méditerranéenne des sciences de I’'homme) ainsi qu’avec
'UMR 7236 « Anthropologie bio-culturelle, droit, éthique et santé» (Faculté de Médecine / Faculté de droit
d’AMU) seront également préservés et stimulés, donnant lieu a l'organisation de colloques ou de

séminaires.
Enfin, Sciences Po Aix s’attachera a veiller au bon développement du Forum franco-allemand de la
Méditerranée, dont il est a Forigine de la création aux cotés de la fondation IméRa (fondation d’études

avancées d'AMU) et le Centre Franco-Allemand de Provence. Cette structure aura vocation a constituer un
think tank de référence sur les problématiques euro-méditerranéennes.

Jalon 3 : concrétiser le rapprochement du CHERPA avec une ou plusieurs UMR du site
2.2 Maintenir des formations de haut niveau, connectée aux besoins du monde

Afin de maintenir et de développer des formations de haut niveau, Sciences Po Aix prévoit la mise en
ceuvre de trois grands axes de travail :
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L’amélioration de l'existant :
e évaluer (par voie dématérialisée) 'ensemble des enseignements, exploiter les retours ;
e renforcer la professionnalisation par le développement de l'alternance ;
= maintenir et développer les différentes plateformes numériques.

La définition d’un équilibre nouveau entre connaissances universelles et compétences spécialisées :
« définir les objectifs d'acquisition de connaissances et de compétences d'un étudiant diplémés de
PIEP pour les années & venir ;
= adapter I'offre pédagogique a I'objectif précédent ;
o définir les voies d’accés et de sortie du cursus IEP {concours d’entrée / grand oral...).

Le déploiement d'une ingénierie pédagogique innovante :

s développer les outils d'enseignement a distance au moyen des infrastructures numériques
acquises dans le cadre du PPI : mise en place de cours a distance et de formation non présentielle
en formation initiale et continue ;

e produire des contenus numérigues spécifiques a l'offre de formation continue en sélectionnant les
thémes et des enseignements porteurs au-dela du bassin local ;

Depuis le printemps 2017, I'Ecole Centrale de Marseille (ECM) et Sciences Po Aix ont décidé de structurer
leur coopération dans le domaine de la formation, de la recherche et de la valorisation notamment vis-a-vis
des milieux socio-économiques. L'IEP ouvre d'ores et déja & des éléves ingénieurs de 'ECM diment
sélectionnés par concours la possibilité de suivre sur deux années le cursus de Sciences Po Aix en vue
d'obtenir, pour les plus méritants, le diplome de I'Institut et un Master spécialisé. Dans une logique d'intérét
partagée, 'lECM accueille des éléves de I'lEP (qui ont bénéficié, au préalable, d’'une remise a niveau
scientifique) pendant un semestre. Leur est dispensé un enseignement de culture scientifique approfondie
sanctionné par la délivrance d’un dipléme spécifique de FECM.

Soucieux de pousser leur avantage, les deux établissements, membres de la Conférence des Grandes
Ecoles (CGE), animeront en lien avec la FDSP un certificat sur la « Responsabilité Sociétale des
Organisations ». Au-deld, ils réfléchiront & la création d’'un mastére spécialisé centré sur la thématique de
linnovation et du changement technologique. Ce projet combinera les cultures des sciences pour
I'ingénieur, des sciences sociales et des sciences de la décision, afin d’appréhender les défis du futur et de
contribuer a l'enrichissement pluridisciplinaire des modes de raisonnement et d'action dont devront
témoigner ies futurs responsabies.

Au-dela, 'EP entend faire fruit de sa qualité de membre fondateur d'A™MIDEX en soumettant des projets
liées a linnovation pédagogique et dont le succés dépend en partie de sa capacité a susciter I'intérét
notamment des composantes dAMU. En ce sens, les réussites que constituent les projets « Brussels’
World Simulation Negotiation Simulation & Game Learning in European Policy Process » (déclinaison des
« serious games » dans I'étude du fonctionnement concret des organisations internationales, module
d'apprentissage innovant de la conduite des négociations au sein de I'Union européenne) et « Corporate
Social Responsibility, Today Real World » (centré sur le pilotage des organisations, offrant aux étudiants et
doctorants une ouverture pluridisciplinaire utile a leur formation et renforgant leur employabilité) seront
capitalisées et poursuivies.

Jalon 4 : initier une réflexion sur une ingéniérie pédagogique permettant Facquisition de compétences pluri { inter
disciplinaires (cursus crois¢ SHS / sciences de I'ingénieur)

2.3 Renforcer 'employabilité des étudiants par une offre de formations professionnalisantes
Le développement de l'offre en alternance constitue un vecteur fort de professionnalisation, malgré une
image négative chez les étudiants. Les actions menées en lien avec le réseau des anciens étudiants, et en

particulier avec les anciens apprentis, contribueront a gommer cette idée regue.

En paralléle, I'établissement doit pouvoir compter sur les liens étroits, tissés avec les entreprises afin de
bénéficier d'une offre de stage la plus riche possible & destination de ses étudiants.
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Une refonte de I'exploitation interne de 'enquéte menée par I'Observatoire de I'Insertion Professionnelle de
I'établissement est envisagée, afin d’améliorer le suivi de l'insertion professionnelle des dipldmés et
d'apporter des informations exploitables, simples et claires aux questions d’employabilité des étudiants de
'établissement.

Jalon 5 : favoriser l'insertion professionnelle et améliorer son suivi

3 AU SERVICE DE SES AMBITIONS STRATEGIQUES, DEFINIR LE MODELE DE DEVELOPPEMENT DE SCIENCES PO AiX

3.1 Une démarche qualité articulée autour de procédures assurant la transparence et Pefficacité
de la chaine de responsabilité

Au sein de I'établissement, de nombreuses actions sont mises en ceuvre au moyen de pratiques
« coutumiéres », sans procédure ni référence écrites. 1l est aujourd’hui impératif de poser des procédures
de travail au regard de chaque grande mission ou de chaque activité significative.

Cette tache, de longue haleine, impligue de cartographier chaque activité et d’y accoler une procédure,
faisant apparaitre les chaines de validation et de contréle.

La démarche est déja engagée sur les procédures relatives aux concours et aux examens en formation
initiale et continue, mais doit &tre étendue et pérennisée dans I'ensembie des services afin de couvrir
Fensemble des processus dans les domaines de la scolarité, de la recherche et du soutien et support aux

activités de I'établissement.

Jalon 6 : établir un plan d’actions opérationnel pour le déploiement de la démarche qualité
Jalon 7 : construire un schéma pluriannuel de stratégie immobiliére (SPSI) et mettre en phase le PPI avec ce dernier

3.2 Un équilibre financier durable nécessaire a la réalisation d’une ambition soutenable

Le maintien de I'équilibre financier de I'établissement passe notamment par plusieurs actions destinées a
augmenter ses ressources propres :

La collecte de la taxe d’apprentissage :

Afin d’inverser la tendance 2 la baisse des recettes pergues au titre de la taxe d’apprentissage, I'attractivité
des projets meneés par I'établissement sera stimulée afin de convaincre les partenaires socio-économiques
d'apporter un soutien direct.

Tout au long de la période contractuelie, Sciences Po Aix s’attachera a restructurer son rapport aux
employeurs souhaitant lui verser la taxe d’apprentissage, et d’en étendre le socle. Une stratégie de
communication et d’actions vis-a-vis des partenaires actuels et & venir a été élaborée afin d'accompagner
I'établissement dans cet objectif.

La formation continue :

A partir de la rentrée 2018-19, de nouveaux tarifs entreront en vigueur. L’offre proposée par I'établissement
contiendra également des certificats supplémentaires ainsi que des journées de formation courtes.

D'une maniére générale, I'objectif sur la formation continue sera double ;
e d'une part, I'établissement souhaite développer son offre en identifiant les besoins et demandes

qui pourraient I'alimenter, afin de faire correspandre un public ciblé & chaque parcours. Cet objectif
est a correler avec ce qui précéde sur la taxe d'apprentissage dans la mesure ou certains parcours
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pourraient étre issus des échanges intervenus avec les entreprises partenaires, en fonction de
leurs besoins.

= d'autre part, il est nécessaire d’assurer une meilleure publicité et une plus grande lisibilité de I'offre
afin d'attirer les stagiaires. Actuellement, certaines formations ocuvrent en décalé faute d’'un nombre
suffisant d'inscrits 4 une date donnée.

Ainsi, le travail de fond consistant & construire des parcours suscitant une demande de la part de stagiaires
potentiels du bassin d’emplois dans iequel s’inscrit I'établissement constituera la premiére étape, avant une
campagne de communication ciblée.

Modulations des droits d'inscription (DI}

A la date de conclusion du contrat, le tarif d’inscription en vigueur depuis plus d’'une décennie au sein de
I'établissement s'éléve a 812€. Ce montant ne correspond plus a fa réalité des frais de scolarité d'un
étudiant, et ne refléte pas la réalité de leur situation financiére et sociale individueile.

Un groupe de travail paritaire, réunissant des enseignants, des étudiants ainsi que des représentants de
l'administration de I'établissement, a été formé et sa démarche de réflexion arrétée. Cette derniére
s’appuie principalement sur des simulations opérées sur la base de revenus réels, afin de déterminer les
niveaux de tarifs correspondant a la réalité de la situation des étudiants.

La modulation des droits d’inscription s'opérera selon un séquencage qui reste a déterminer. Il est
également prévu que I'augmentation des recettes générées par le nouveau modéle abonde de maniére
proportionnelle le fond de solidarité au développement des initiatives étudiantes (FSDIE) de
I'établissement.

Jalon 8 : mettre en ceuvre ta modulation des droits d'inscription
3.3 Une attention soutenue a la qualité du dialogue social

Depuis 2015, le dialogue social constitue le pivot déterminant des échanges au sein de I'établissement,
facteur clé de compréhension des évolutions apportées a I'organisation de ce dernier.

Le comité technique (CT) ainsi que le comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT)
sont réunis réguliérement et leurs débats sont rigoureusement consignés.

L'impact du déploiement du plan pluriannuel d'investissement (PPI) entre 2018 et 2020 rendra nécessaire
un travail de concertation en amont avec I'ensemble des personnels puisqu’il prévoit des travaux sans
précédent impliquant le redéploiement de plusieurs services de I'établissement.

Concernant enfin la question de la parité, une mission d’animation élabore depuis deux ans, en lien avec
les autres établissements du site AMPM, plusieurs actions de sensibilisation, notamment a destination des
étudiants. Ses résultats feront objet d’un bilan annuel remis a la direction de I'établissement.

Jalon 9 : point d'étape sur les actions mises en ceuvre en matiére de parité femmesthommes et de lutte contre les
discriminations

Jalon 10 : point d'étape sur les actions mises en ceuvre dans le cadre des orientations stratégiques ministérielles en
matiére de prévention des risques professionnels
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Récabi'iuls'l_tif des jalons de la irajectc:-ire de
I'Institut d'etudes politiques d'Aix-en-Provence

~ Année d'observation | 2018 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022
Partenariats et politique de site

Jalon 1: renforcer la convergence avec les établissements du réseau des
I[EP dans les domaines de [insertion professionnelle, de la recherche
(écoles d'été) et de I'innovation pédagogique

Jalon 2 ; établir une cartographie des partenariats internationaux
stratégiques ciblés et en réaliser le suivi au moyen de procédures de
contrble qualité

Refondation de Pétablissement

Jalon 3 : concrétiser le rapprochement du CHERPA avec une ou plusieurs
UMR du site

Jalon 4 : initier une réflexion sur une ingéniérie pédagogique permettant
l'acquisition de compétences pluri / inter disciplinaires (cursus croisé SHS /
sciences de I'lngénieur)

Jalon 5 ; favoriser I'insertion professionnelle et améliorer son suivi

Gouvernance

Jalon 6 : établir un plan d’actions opérationnel pour le déploiement de la
démarche qualité

Jalon 7 : construire un schéma pluriannue! de stratégie immobiliére (SPSI) et
meftre en phase le PPl avec ce demnier

Jalon 8 : mettre en ceuvre la modulation des droits d'inscription

Jalon 9 ; point d'étape sur les actions mises en ceuvre en matiére de parité
femmes/hommes et de lutte contre les discriminations

Jalon 10 : point d'étape sur les actions mises en ceuvre dans le cadre des
orientations stratégiques ministérielles en matiere de prévention des risques
professionnels
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Indicateurs et cibles de performance de
I'Institut d'études politiques d’Aix en Provence

INDICATEURS COMMUNS

iC 1 - Diversification et démocratisation de I'accés

IC 2 - Evaluation des formations et des enseignements

IC 3 - Insertion professionnelie

IC 4 - Développement de la formation continue

IC 5 - Relations internationales

IC 6 - Pilotage financier

IC 7 - Déveioppement des ressources propres hors subventions pour charges de service public

IC 8 — Taux d'occupation des locaux

IC 9 - Pilotage du systéme d’information et des services numériques aux usagers

INDICATEURS SPECIFIQUES

IS 1 — Réussite aux concours de |a fonction publique A/A+ et agrégation SES - efficacité

IS 2 - Flux d'étudiants entrants

IS 3 — Suivi des projets dans le cadre d'A*MIDEX
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[ il ol INDICATEURS COMMUNS DE PERFORMANCE ]

{ IC 1 - DIVERSIFICATION ET DEMOCRATISATION DE L’ACCES |

Action Améliorer la réussite des étudiants

Objectif Améliorer la réussite & tous les niveaux de formation

Mesure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supéricures et recherche universitaire), objectif 2 (améliorer la réussite des
performance (PAP) étudiants)

Action Formation initiale et continue de niveaux licence et master {(P150, 1 et 2) ; aides directes (P231, 1)

Contribuer & promouvoir I'égalité des chances pour I'accés aux formations de l'enseignement supérieur des

Objectif différentes classes sociales (programme 231)

Description de I'indicateur

Unité de mesure Ratio en %
Date de la mesure Années universitaires précédant la premiére année du contrat (2014-2015, 2015-2016 et 2016-2017)
Champ de la mesure Eléves inscrits en IEP

Elaboration et qualités de Iindicateur

Inscriptions principales dans les IEP. La notion de boursiers sur critéres sociaux trouve son origine dans l'article L
821-1 du code de I'éducation et est définie conformément a la circulaire n® 2012-0012 du 22-6-2012 fixant les
modalités d'attribution des bourses d'enseignement supérieur sur critéres sociaux et des aides au mérite et 2 la
mobilité intermationale pour 'année 2013-2014. Ce texte établit les conditions de ressources, d'age, de diplome, de
nationalité et d'inscription dans I'enseignement supérieur requises pour I'attribution d'une bourse.

Politique sociale de I'établissement en faveur des étudiants : aides financiéres propres attribuées aux étudiants par
I'établissement.

Source Etablissement

Nombre d'étudiants boursiers sur critéres sociaux / effectif total *100.

Nature  précise  des
données de base

Mode de cakul Nombre d'étudiants aidés/effectt total*100
Données de |'établissement
, Nombre d’étudiants
Nombre total d’inscrits hi?]?t?rri?é(rj:sb;;jcﬁz;s aidés par " do bourslers % étudiants aidés
I'établissement (hors (BCS) {hors BCS)
(BCS) BCS)
2014-2015 946 296 20 31,29% 2,11%
2015-2016 923 298 20 32,29% 217%
2016-2017 928 302 35 32,54% 3,77%
|_ 950 35 47 WO,

Commentaires de I’établissement

Le nombre d’étudiants n'étant pas amené a augmenter significativement le nombre de boursiers devrait rester stable a 1/3
des effectifs Sur la partie hors BCS, on intégrera les étudiants émargeant au FSDIE volet « social », les bénéficiaires des
bourses. Les étudiants intégrés via le dispositif IEPEI sont boursiers dans 100% des cas.
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| IC 2- EVALUATION DES FORMATIONS ET DES ENSEIGNEMENTS

Action Améliorer la réussite des étudiants

Objectif Améliorer la réussite a tous fes niveaux de formation

Mesure du plan annuel de | Programme 150 {Formations supérieures et recherche universitaire), objectif 2 (améliorer la réussite des
performance (PAP} étudiants)

Description de Findicateur

Unité de mesure Ratio en %

Date de la mesure Année universitaire 2015-2016 ; cible 2021-2022

Champ de la mesure Enseignements dispensés en L (hors licences professionnelles) en M et dans les autres dipldmes

Elaboration et qualités de Pindicateur
Nature précise  des
données de base

Source : établissement
Mode de calcul
Année du Nb d'unités d'enseignement & évaluer % d'unités d’enseignement évaluées
dipléme 2016-2017 2021-2022 2016-2017
1 6 6 100%
2 14 14 100%
3 12 12 0%
4 47 65 100%
5 105 79 NC
Année du Nb d'inscrits dans 'Ies ur]ités d’enseignement % de répondants daqs Ies'unités d'enseignement
dipléme évaluées évaluées
2016-2017 2021-2022 2016-2017
1 153 160 52%
2 209 215 73%
3 186 200 -
4 oy 230 32%
5 267 300 NC

Commentaires de {'établissement :

Calcul du nombre d'inscrits .

1ére année | IEPiens

2¢éme année - IEPiens + Franco-allemands

3éme année - IEPiens + LAP évaluation des enseignements dans I'établissement oli se fait la mobilité, donc pas d'évaluation en 3A des
enseignements IEP

4¢m année : [EPiens + Ecole de F'Air

5¢me année - Masters 2

un
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| IC 3- INSERTION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES |

Action Fomnation initiale et continue de niveau master

Objectif Améliorer la réussite & tous les niveaux de formation

Mesure du plan annuel | Programme 150 (Formafions supérieures et recherche universitaire), objectif 1 (répondre aux besoins de
de performance (PAP) qualification supérieure par la formation initiale et continue, insertion professionnelle des jeunes diplomés en

formation initiale

Description de l'indicateur

Unité de mesure %

Date de la mesure Résultats diplomés & 8, 12 et 18 mois aprés le diplome obtenu
Champ de la mesure Eléves en formation [EP inscrits dans I'école

Source Etablissement

Nombre de diplomés ; nombre total de diplomés |EP

Nombre de diplomés répondant au champ de Findicateur = nombre total de diplomés IEP — (nombre de diplomés

étrangers + nombre de diplomés poursuivant des études)

Taux de réponse : nombre de questionnaires respectant le champ de 'enquéte qui permettent de connaitre la

Mode de calcul situation du dip!dmé rapporté au nombre total de diplémés a interroger dans le cadre de I'enquéte exploitables
émanant de diplomés vérifiant les critéres de I'enquéte et présents sur le marché du travail (en emploi ou au

chdmage).

Taux d’insertion est défini comme étant le nombre de diplomés dans le champ de 'enquéte (voir ci-dessus)

occupant un emploi, rapporté au nombre de diplémés dans le champ de I'enquéte présents sur le marché du travail

{en emploi ou au chdmage).

Elaboration et qualités de I'indicateur
Nature  précise des

Effectifs de diplomés répondant a I'enquéte

données de base

Mode de calcul Effectifs des diplomés insérés & la sortie de I'établissement / effectif des diplomés enquétés

Résultat position a 6 mois 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Nombre de diplémés 381 372 227

Nombre de diplomés répondant aux critéres 299 311 186

Taux de réponse 75.59% 77.95% 72.24%

Taux d'insertion (CDD+CDI) a 6 mois 53.30% 64.90% 58%

Part des diplémés insérés en CDD 44.70% 38.70% 34.40%

Part des diplomés insérés en CDI 47.10% 47.40% 52.80%

Résultat position a 18 mois 2013-2014 2014-2015 2015-2016 J
Nombre de diplémés 381 372 NC 275
Nombre de dipldmés répondant aux critéres 299 31 NC 230

Taux de réponse 60,10% 67,74% NC 75%

Taux d'insertion (CDD+CDI) 4 18 mois 83,70% 80% Ne [
Part des diplomés insérés en CDD 27,29% 37,69% NC NG
Part des diplomés insérés en CDI 58,70% 58,63% NC NC

Délai d’accés Promotion 2014 | Promotion 2015 | Promotion 2016 Cible 2022
Avant obtention du dipléme 51.60% 45.80% 50%

0> 3 mois 24.20% 27.90% 26,1%

3> 6 mois 17% 19% 6,80%

>6 mois 7.2% 7.30% 17%
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| IC 4 - DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION CONTINUE

Action Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation tout au long de la vie

QObjectif Favoriser I'accroissement de la formation continue

Mesure du plan annuel de | - Répondre aux bescins de qualification supérieure par la formation tout au long de ia vie {objectif 1 du programme
performance (PAP) 150}

- Améliorer l'efficience des opérateurs (objectif 6 du programme 150, évolution des ressources propres)

Description des indicateurs
Unités de mesure 1 - heures-stagiaires (les heures-stagiaires soni le cumul des heures suivies par chaque personne en formation}
2 - nombre d'inscrits en formation continue

3 — nombre de diplémés en formation continue (dont VAE)

4 —en euros (€)
Date de la mesure Année civile précédant la 1= année du contrat ; derniére année civile du confrat
Champ de la mesure Prestations de formation continue, dipldmante ou non, assurées par |'établissement. L'apprentissage, qui reléve

de la formation initiale, est exclu du champ.

Mode de renseignement de | Données foumnies par I'établissement

I'indicateur/source

Situation 2017 (S)
1- Volume d’heures stagiaires 20 948
2- Nombre d'inscrits en formation 206
continue
3- Nombre de diplémés en formation 130
continue
Dont Validation des Acquis de 'Expérience
4. Recettes de la formation continue 212724 €

Précisions : cetfe fiche peut &tre adaptée en fonction des orientations retenues dans le contrat. il n'est pas obligatoire de déterminer une cible chiffrée pour tous
les items proposés (colonne « Cible ») : seuls ceux qui cormespondent aux pricrités de 'établissement doivent faire I'objet d'une cible, sauf les « recettes de la
formation continue ». En revanche, pour une meilleure compréhension de la situation de |'établissement, il est demandé de compléter tous les items de la colonne

« Situation ». .
*: la notion certification est ici entendue dans un sens large : un dipléme, un titre ou un certificat inscrit ou non au RNCP (répertoire national des certifications

professionnelles) accréditant qu'une personne est capable d'appliquer des connaissances, des habilités, des atfitudes et comportements nécessaires a I'exercice
d'une activité professionnelle donnée.

Leviers d’action :

Sur la formation continue est prévu le maintien de I'offre, en nombre d'heures et de stagiarre, actuelle. S'y ajoutent dés
2018-2019 la création de 3 nouveaux certificats, puis un rythme de 1 par an a compter de 2020.

Sur le nombre de stagiares, une moyenne cibie d'inscrits sur les créations a été établie sur les 5 années a venir

En paraliéle, I'Institut s'est doté d'une offre de formations plus courtes (& [a journée) mais non dipldmantes et donc non
intégrée aux présents indicateurs,

13
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| IC 5 RELATIONS INTERNATIONALES |

Action Relations internationales des établissements

Objectif Renforcer I'ouverture européenne et intemationale des établissements
Description de I'indicateur

Unité de mesure %

Date de la mesure Année universitaire n

Champ de la mesure Tout inscrit {inscription principale) de I'établissement

Elaboration et qualités de Findicateur
Nature précise des données| Les étudiants étrangers concemés sont titulaires d'un diplome de fin d'études secondaires étranger ou d'un

de base dipléme reconnu équivalent. Les étrangers titulaires d’un baccalauréat frangais sont exclus du champ.

Source établissement

Mode de calcul Nombre d'étudiants étrangers issus d'un systéme éducatif étranger / nombre fotal d'inscrits *100
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 [iE¥

Nombre d’inscrits étrangers fitulaires d'un dipldme étranger 280 242 264

Nombre total d'inscrits 1841 1634 1628

Part des étudiants étrangers issus d'un systéme éducatif étranger 15,2% 14,8% 16,22%

Leviers d’action :

Disposer d'un site web en anglais

Publication et communication réguliéres de F'activité de I'lEP a ['international sur les supports existants (site, facebook,
instagram, réseaux spécialisés)

Meilleure diffusion des dispositifs d'aides a la mobilité entrante (ERASMUS, bourses Eiffel, autres bourses MEADI par zone
géographique...)

Assurer la visibilité de I'établissement dans les salons internationaux et visiter réguliérement les partenaires

14
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[ IC 6~ PILOTAGE FINANCIER

Action Améliorer I'efficience des opérateurs

Objectif ‘Optimiser la qualité du pilotage financier de 'établissement

Mesure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), objectif 6 (améliorer Iefficience des
performance (PAP) opérateurs)

Description des indicateurs

Unité de mesure

Autres objectifs : réalisation de 'objectif mesurée & I'aide d’une cote.
0 = I'établissement ne dispose d'aucun outil de suivi
1 = 'établissement a effectué 'action préconisée ou dispose d'au moins un outil centralisé opérationnel
2 = |'Stablissement dispose d'outils complémentaires et opérationnels

Objectif 1-1 (Sincérité des prévisions budgétaires): taux d’exécution des prévisions de fonctionnement et
d'investissement, exprimé en pourcentags.

Date de la mesure

Année précédant fa premiére année du confrat ; demiére année du contrat

Champ de la mesure

Mise en ceuvre du dispositif au sein de I'établissement

Mode de renseignement d
l'indicateur

Remplir les cases comespondant 2 la situation de I'établissement

source établissement

| - Inscrire I'établissement dans une démarche de performance et de pilotage budgétaire :

l'exécution finale devrait étre comprise
entre -0.5 et +0.5%).

. . Situation 2016 Situation 2017 Commentaires T
fStions prévis source MESRI source MESRI établissement Cibie;2022
1-  Améliorer la sincérité des — o t = X
prévisions budgétaires par la mise en | Fonclionneément : | Fonctionnement : ; onctionnemen
place d'un diaiogue de gestion dans une 97,5% 97,7% Fot/:ni: &ﬁ:;?lgt(pg% 99%
logique : objectifs / moyens / résultats. | |nvestissement : | Investissement: | |estissement 85% | 'Mvestissement
L'indicateur mesure les taux d’exécution 83,3% 86,6% 94%
(CF/ Budget modifié).
2- Se doter d’outils permettant un suivi
financier  infra  annuel, pour L'établissement dispose
accompagner son effort de maitrise des b o
taux d’exécution, ['établissement devra se 1 N ! 2
doter de tableaux de bord permettant le paiEion e
o o . analyse doivent
suivi infra annuel des principaux agrégats T
de gestion : résuftat, CAF, variation du ’
fonds de roulement... I
L'IEP a fait voter un PPI
lequel a un budget et est ||
3- Elaborer les annexes relatives aux g" cqursdexécution
i . epuis 2 ans. Le tableau
opérations pluriannueltes (et 9 St 2
notamment plan pluriannuel T—— le rest
d'investissement}. preseptes avec o res's
de la liasse budgétaire a
chaque examen
budgétaire (Bl, BR, CF)
4- Se doter des outils de pilotage et de
gestion de la masse salariale, la masse
salariale devra faire l'objet d'un suivi L’établissement maitrise
particulier : tableaux prévisionnels et plan 1 sa MS mais elle est trop 2
de suivi infra-annuel adaptés (I'écart souvent en sous
entre le budget primitif approuvé et consommation
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Il - Sécuriser les processus comptables et consolider la qualité comptable :

Actions prévues Situation actuelle (2017)
1- Fiabiliser I'inscription des actifs immobilisés et les 2
stocks au bilan
2 —Mettre en place un dispositif de contréle interne 2
comptable et budgétaire (cartographie des risques)

Commentaires de I'établissement :

L'lEP a un suivi des stocks et des amortissements qui ne nécessite pas, de son point de vue, une action spéciale, dans la
mesure ol les montants sont modestes et les enjeux relativement faibles. La cartographie des risques a été formalisée
dans le cadre du contrdie interne comptable et financier.
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| IC 7 - DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES PROPRES (HORS SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC) |

Action Pilotage opérationnel des établissements

Objectif Optimiser I'offre de formation et la gestion des établissements {objectif 6 du programme 150)

Mesure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), objectif 6 (améliorer I'efficience des
performance (PAP) opérateurs), évolution des ressources propres des établissements)

Description des indicateurs

Unité de mesure Millier d'euros (KE)

Date de la mesure Deux années civiles précédant la 1% année du contrat ; demiére année civile du contrat

Ressources financiéres hors subvention pour charges de service public, a savoir :

les droits d'inscription (70611 - 70612 - 70613) ou (70651 ~ 70653)

les recettes de |la formation continue (7065) ou (70654)

la taxe d'apprentissage (7481)

les contrats et prestations de recherche

les subventions (hors subvention pour charges de service public)

les dons et legs des fondations (7581 — 7582 — 7585 — 7586 — 7587)

les produits exceptionnels (771 - 772 - 775 - 778)

les autres ressources propres (701 — 702 — 703 — 7064 - 70688 — 707- 708 - 709 - 7445 - 746 - 752
— 757 -7584 — 7588 — 76) ou (701 - 702 - 703 — 70681 - 70682 - 707- 708 — 709 - 7445 - 746 - 752
- 753 -756 - 7588 - 76)

Non pris en compte : 756 — 7562 — 777.

Champ de la mesure

@ N DO AN

Source Données fournies par I'établissement
2016 2017 |_Cible 2022

Droits d'inscription (1) 810 758 759 053
Formation continue (2) 326 184 212724
Taxe d’apprentissage (3) 124 337 70 213
Contrats et prestations de recherche (4) 6721 53 323
ANR investissements d'avenir (74411) ou (741 311)
ANR hors investissement d’avenir (74412) ou (741312) 6721 53 323
Hors ANR (704 - 705 — 7062 — 751) ou (704 - 705 -70662 -751)
Subventlons (hors subvention pour charges de service public) (5) 561 521 616 611
Régions (7442) 164 567 143 845
Union européenne (7446) 210978 160 520

/;:;Tf (72178_ 7‘7’333 71;?‘;4&;447 7448 - 7488) ou (7412 - 7443 185 976 312 246
Dons et legs des fondations (6)
Produits exceptionnels (7)
Autres ressources propres (8) 816 695 634 049 l a0 a0
Total 2 646 216 2345973 L0 2770000

contrat. La

Précisions : cette fiche est destinée a fixer des objectifs d'évolution des ressources en fonction des orientations retenues ans
classification des ressources est conforme 2 l'instruction comptable ef budgétaire M 9-3. Des cibles peuvent étre fixées pour la totalité des catégories de
ressources, ou pour une partie d'entre elles seulement, selon les priorités de I'établissement.

Leviers d’action :

Les droits d’inscription
Les droits d'inscription restent stables dans la mesure ol les effectifs inscrits au dipléme n'ont pas vocation a augmenter de
maniére significative dans les prochaines années. Néanmoins. la modulation de ces droits doit permetire une iégére augmentation

de la recette

La taxe d’apprentissage
Le niveau d'affectation des fonds libres doit revenir & un niveau plus significatif, comme développé dans le volet spécifique de

I'établissement.

La formation confinue
Les recettes de la formation continue ont été réévaluées sur la base de trois éléments principaux :
- Meilleure communication et remplissage des formations existantes
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- Développement de l'offre de formation continue en fonction des besoins des partenaires socio-économique
- Développement de formations courtes (a la journée)

Les recettes sont projetées sur le niveau des tarifs actuels, revalorisés si nécessaire annuellement en fonction des colts du
marché et des contenus

Commentaires de I'établissement :

Sur les autres chiffres, sont inclus dans la prévision -
- Une augmentation du budget des bourses Erasmus avec une dotation & hauteur de 200K€ chague année

- Un niveau plus élevé au niveau des contrats de recherche (+50K€)
- Un maintien sur le reste des recettes

18
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[ IC 8- TAUX D’OCCUPATION DES LOCAUX

Action Améliorer Pefficience des opérateurs

Objectif Optimiser la gestion et évolution du patrimoine immobilier

Mesure du plan annuel de | Programme 150 (Formations supéricures et recherche universitaire), objectif 6 (améliorer l'efficience des
performance (PAP) opérateurs)

Description de I'indicateur

Unité de mesure Pourcentage représentant la durée réelle d'occupation des locaux par rapport au quota horaire de référence

Date de la mesure Annuelle

Champ de la mesure Etablissement

Efaboration et qualités de I'indicateur
y: %’: ep:gzirg:s données Enquéte annuelle sur la situation immobiliére DGESIP sous-direction de I'immobilier
Mode de calcul Le taux d'occupation des locaux de I'établissement est établi en deux étapes :
- calcul du taux d'occupation pour chaque type de salles (amphithéatres et salles banalisées) en fonction de la
formule présentée plus bas ;
- détermination du taux d'occupation de I'établissement & partir de la moyenne pondérée des taux d'occupation de
chaque type de salles par leurs surfaces respectives.
Le caleul du taux d’occupation pour un type de salles correspond au rapport entre 'occupation « réelle » et le
quota horaire de référence {occupation théorique) ol I'occupation « réelle » est le rapport de nombre d’heures
d'utilisation annuelle d'un type de salles avec le nombre de salles. li se résume par la formule suivante :

T = (R3]

H

T taux d'occupation d'un type de salles
U nombre d'heures d'ufilisation d'un type de salles
S : nombre de ce méme type de salles
H : quota horaire de référence (1 120 h)
A titre d’exemple : un établissement disposant de 66 salles banalisées (5 100 m?) qu'il utilise 58 195 h par an,
présente un taux d'occupation de ; (58 195 h /66 salles} soit 79 % pour les salles banalisées

1120h
Ce méme établissement présente un taux d'occupation de ses amphithéatres (3 000 m?) de 62 % pour ses
amphithéatres ; Son taux d'occupation estde ; (62 % x 3000 m?) + {79 % x5 100 m4 = 73 %.

8100 m?

Précisions : Cet indicateur est construit en référence a I'indicateur du programme 150 n® 6.3 « Taux d'occupation des locaux ». Ce taux est estimé a
72,3% en réalisation 2015 (PAP 2018) a partir des données recueillies par enquéte auprés des établissements. Cible 2017 & 74 %. (PLF 2018).

Situation actuelle (2017) STIN
Occupation des locaux | nohre houres | Nombrede | Totalsurfaces | Taux doccupation
d'utilisation salles SHON réel
Amphithééatres 3213 2 365,87 1434 %
Salles banalisées 30 647 3 1594,37 88,2 %
Total 33 860 33 1 960,24 98,3%

Commentaires de I’établissement :
Peu de variation & attendre sur 'occupation des surfaces au regard de la taille relativement modeste des locaux.

Est actée la disparition de 2 salles, le reste est inchangé
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[ IC 9~ PILOTAGE DU SYSTEME D'INFORMATION ET DES SERVICES NUMERIQUES AUX USAGERS I

ction IAméliorer I'efficience des opérateurs
Objectif Optimiser Poffre de formation et la gestion des établissements d'enseignement supérieur
Mesure du plan annuel deProgramme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), objectif 6 (améliorer I'efficience d
performance (PAP} opérateurs} esl

Description de Pindicateur

Cote chiffréede 0 a5
0.  Pas d'action significative, pas de formalisation, pas de démarche engagée, faiblesse des moyens mobilisés.

1. Quelques actions isolées, amorce de stratégie, premiére formalisation, moyens mobilisés
non significatifs, peu de services opérationnels.

2, Résultats encourageants, démarche mise en place mais insuffisamment engagée,
formalisation insuffisante, moyens mobilisés mais partiellement, quelques services opérationnels mais|
insuffisamment efficients.

Unité de mesure 3. Résultats assez bons, stratégies qui s'affirment, formalisation des dispositifs mais encore
incomplétement opérationnels, des actions significatives mais insuffisamment portées, quelques services
efficients.

4, Résultats bons, stratégies définies, formalisation claire et fonctionnement en cours d
réalisation, moyens analysés et en cours de développement, services en place mais usages encore &
développer, début de mutualisation.

5. Résultats excellents, stratégie et demarche globales, instances décisionnelles en place,
organisation et moyens adapiés, opérationnalité et efficience, actions de mutualisation et ouverture au niveau|

territorial, national, intemational.

Situation actuelle : année précédant la premiére année du contrat

Date de la mesure Cible : dernigre année du contrat

Champ de la mesure Mise en ceuvre du dispositif au sein de i'établissement

Mode de renseignement deles cotes chiffrées constituent, pour chacun des cing thémes stratégiques, la synthése d'un certain nombre
I'indicateur 'indicateurs opérationnels dont la liste figure en commentaire.
|source )ékablissement

Thémes Situation 2017 Cibles 2022

1-La gouvernance de la politique numérique et du systéme d'Information 3

2-Le systéme d'information et les services numériques 3

3-Le numérique au service de la formation des étudiants 2

4-La politique de gestion des ressources numériques dédiées & la formation (et 9

la culture scientifique et technique)

5-Le numérique au service de la recherche et de la valorisation 1

6- La conduite du changement et la politique d'accompagnement a l'usage 2

pédagogigue du numérique

Leviers d’action :

Les évaluations et leviers établis sont dans la continuité de expertise numérique de 'établissement début 2017

1-La gouvernance de la politique numérigue et du systéme d'information

- Renforcer la formalisation de la gouvernance numérnque avec un alignement fort sur la stratégie de I'établissement.

- Systématiser la revue des projets et demande d'évolution pour arbitrage en comité de direction.

- Metire en adéquation les moyens financiers et humains avec la politique de développement du numérique

- Continuer & développer la stratégie de mutualisation avec nos partenaires sur des projets et services numénques non

spécifiques a l'établissement.
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2-Le systéme d'information et les services numériques

- Etendre la couverture applicative dans une démarche globale d'urbanisation et de mutualisation du Sl et des services
numériques.

- Mieux exploiter certaines applications et/ou logiciels. La mise en ceuvre de nouvelles fonctionnalités pourra donner lieu a de
nouveaux services numeriques.

- Appropriation, accompagnement et développement des outils dans ieurs fonctions avancées.

3-Le numérique au service de la formation des étudiants

- Développer les actions d'accompagnement et de sensibilisation des étudiants aux nouveaux outils.

- Renforcer les actions d'adoption et d'usage de l'environnement numérigue pédagogique par les enseignants

- Améliorer la qualité de service des formations proposées a distance telle que les certificats de la FTLV suivis en visioconférence

4-La politique de gestion des ressources numériques dédiées a la formation

- Continuer @ mettre en ceuvre les projets visant & doter I'établissement d'infrastructures de production et de diffusion de
ressources numeénques inscrits au schéma directeur du patrimoine et dans le cadre du PPI

- Quvrir la plateforme pédagogique a I'ensemble des formations proposées a I''EP . Masters, CPAG, FTLV

5-Le numerique au service de Ia recherche et de la valonsation

- Développer les réunions virtuefles sous-tendues par la modemisation apportée aux équipements

- Mettre en place des camets Hypothéses avec f'unité CLEO. Mobiliser les chercheurs pour alimenter les carnets

- Renforcer les partenariats avec 'AMU pour accéder & de nouveaux bouguets en adéquation avec l'offre de formation

6-La conduite du changement et la politique d'accompagnement a l'usage pédagogique du numérique

- Consolidation et affiration de l'organisation et des moyens mobilisés pour soutenir le développement numérique dans la
pédagogie. Pilotage par la DG et mise en ceuvre conjotnte par la DSISN et la DPIL

- Recondurre les cycles de formation, développer les ateliers de présentation et de formation aux services numénques

- Valoriser les outils et dispositifs par des actions de communication variées et un fond documentaire ennchi

2
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[ INDICATEURS SPECIFIQUES DEPERFORMANCE |
| IS 1 - REUSSITE AUX CONCOURS DE LA FONCTION PUBLIQUE A/A+ ET AGREGATION SES - EFFICACITE |
Action ormation initiale et continue
Objectif Mesures de la réussite étudiante
e ) z',i:‘ma"“”e' delProgramme 150 (Formations supérieures et recherche universitaire), objectif 2 (Améliorer la réussite des étudiants)
Description de l'indicateur
Unité de mesure Taux de réussite (%) : Nombre d'admissibles /Nombre de regu*100
Date de |a mesure (S:i_tuation ac.tyelle : a'nnée précédant la premiére année du contrat
ible : demiére année du contrat
Champ de |a mesure Mise en ceuvre du dispositif au sein de I'établissement
ource Etablissement
Données 2017 connues de I’établissement
Taux de réussite Cible 2022
Concours Nb d’inscrits Nb d’admissibles Nb d’admis (admis /
admissibles)
A (IRA, douanes...) 94 49 12 2% |0
A+ (ENA INET...) 143 47 9 19%

Commentaires de I'établissement :

Plutét que le nombre d'inscrits présentés, information dont 'établissement ne dispose pas toujours {un inscnt non admissible ne
déclare pas nécessairement qu'il a passé le concours), a été retenu le nombre d’admissibles

Les concours de catégone A+ retenus par 'établissement pour cet indicateur sant les suivants
- INET
- Banque de France
Commissaire de police
- Commissaire des Armées
- Directeur d'hopital
- Directeur des services pénitentiaires
- EN3S
- ENA
- ENM
- Officier de gendarmerie
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| 18 2- FLUX D'ETUDIANTS ENTRANTS

Action Améliorer la réussite des étudiants

Objectif Répondre aux besoins de qualifications supérieures

Description de I'indicateur

Unité de mesure Effectifs étudiants inscrits

Date de la mesure Rentrées

Champ de la mesure Tous les étudiants inscrits en formation initiale sous statut d’étudiant
Source Etablissement

Elaboration et qualités de I'indicateur
Nature  précise  des | Effectifs étudiants inscrits en formation initiale sous statut d'étudiant

données de base

Mode de calcut Répartition des inscrits par année selon le type d'admission

FLUX 2014-2015 2015-2016 2016-2017
D’ETUDIANTS

ENTRANTS Effectifs % Effectifs % Effectifs %
Nombre total 622 100 509 100 547 100
Post bac 87 14 94 18,4 88 16
Bac+1 (dont CPGE) 87 14 83 16,3 85 155
Bac + 2 18 2,89 11 2,16 13 2,38
Bac +3 221 35,5 208 41 200 365 |
Bac +4 209 33,6 113 22 161 29 |
FA
E:tll‘:r'gl dipidme 24 38 16 3 5 1
Do, Pome 10 16 14 27 14 25

FA : formation en alternance
Leviers d’action :

Plus d'internationaux (Bac+3), cf IC5, I'alternance et les MASTERS (Bac+4)
Commentaire de I'établissement :
Retenus ci-dessus dans les flux de FI sous statut d'étudiants :

CC1A / mention TB / Meilleurs bacheliers / CC2A / Lycées partenaires / internationaux / C4A / Kh/BEL / M2
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| IS 3- PARTICIPATION AUX INSTANCES DE PILOTAGE ET AU DEPOT DE PROJET DANS LE CADRE D’A*MIDEX |

Action Participation a l'initiafive d'excellence du site AMPM
Objectif Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau international
Description de I'indicateur
Unité de mesure Nombre de projets déposés
Date de la mesure 1¢" janvier de I'exercice n+1
Champ de la mesure Tous les projets déposés impliquant des acteurs de I'lEP
Source Etablissement
2016 2017
Nombre de projets déposés 0 0

Leviers d’action :

Commentaire de I'établissement :

24



_
sciencespo.aix
CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

ELIBE © 2018/06/09-5

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu /e Code de I’E'ducation, notamment ses articles D741-9 a D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Contrat de licence exclusive d’exploitation de la marque
« Réseau (ou réseau) SCPO »

Le contrat de licence détermine et encadre l'autorisation donnée par la Fondation nationale des
sciences politiques (FNSP) aux Instituts d'études politiques d’Aix-en-Provence, Lille, Lyon,
Rennes, Saint Germain en Laye, Strasbourg et Toulouse d’exploiter exclusivement la marque
« Réseau (ou réseau) SCPO ».

Le conseil approuve et autorise le directeur a signer le contrat de licence exclusive d’exploitation
de la marque « Réseau (ou réseau) SCPO » entre la FNSP et les IEP susmentionnés tel qu’il
est joint en annexe de la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait & Aix-en-Provence, le 09/06/2018

Fr Mariani-Ducray
Président® dufonseil d’administration
d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : ZS 6 7'3‘ X

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D'AIX-E:{ROVENCE

25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60/ Fax : 04 42 96 36 99 - www.sciencespo-alx.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-6

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu /e Code de I’éducation, notamment ses articles D741-9 a D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu la délibération n°2017/12/16-7 du conseil d’administration du 16 décembre 2017 relative a
la convention constitutive de groupement de commande entre les sept Instituts du « réseau des
Sciences Po »

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Procés-verbal de la commission des offres relative a la concession visant a
confier 3 un prestataire la préparation au concours commun de premiére année du
réseau des sept IEP « réseau des sept Sciences Po »

Le conseil approuve le procés-verbal cité en objet et tel qu'il est joint en annexe de la présente
délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

u conseil d’administration
EP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 25 ‘ 6 70] Y

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www sciencespo-aix fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-7

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 %

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu le décret 90-50 du 12 janvier 1990 modifié instituant une prime d'administration et une prime
de charges administratives attribuées a certains personnels de l'enseignement supérieur ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence,

DECIDE :

OBJET : Prime de charges administratives (PCA) pour I'année 2018-2019

Le conseil d'administration approuve la liste des fonctions ouvrant droit & la prime ainsi que les
montants maximum d’attribution de cette prime :

Responsabilité de direction : le plafond est fixé a 15 000 €
Responsabilité de membre de I'équipe de direction : le plafond est fixé & 12 000 €
Responsabilité de référent : le plafond est fixé a 600 €.

Une note annexée a la présente délibération rappelle les régles et modalités d'attribution de cette
prime ainsi qu'un bilan de la PCA versée en 2017-2018.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d’un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

Mariani-Ducray
nseil d’administration
"Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : ZS 6 . ZD’ Y

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EM-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 B0 — Fax : 04 42 96 36 99 - www.sciencespo-aix fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Conseil d'administration
Samedi 9 juin 2018

Note relative a I'attribution de la prime de charges administratives
a l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence

Le conseil d’'administration est, conformément aux propositions de la présente note,
invité a délibérer sur:
- La proposition des fonctions ouvrant droit a la prime et les taux maximum
d’attribution de cette prime

Objet

La présente note vise a accompagner la soumission au conseil d’administration d’une
proposition de délibération concernant les taux maxima attribués aux fonctions ouvrant droit
a la prime de charges administratives (PCA) pour I'année 2018-2019.

Cette délibération exclut tout élément individuel comme le prévoit le décret.

Rappel réglementaire sur la PCA

La prime de charges administratives est réglementée par le décret 90-50 du 12 janvier 1990
modifié instituant une prime d’administration et une prime de charges administratives
attribuées a certains personnels de I'enseignement supérieur.

L’objet et bénéficiaires sont définis par I'article 2 du décret :

Une prime de charges administratives, non soumise a retenues pour pension, peut

étre attribuée aux enseignants chercheurs titulaires et personnels assimilés, aux personnels
enseignants et hospitaliers titulaires mentionnés au 1°de l'article 1er du décret n® 84-135 du 24 février 1984 portant statut

des personnels enseignants et hospitaliers des centres hospitaliers et universitaires] OU a certains personnels
enseignants affectés dans les établissements d'enseignement supérieur relevant du
ministére chargé de I'enseignement supérieur, qui exercent une responsabilité

administrative ou prennent la responsabilité d'une mission temporaire définie par
['établissement et dont la durée ne peut étre inférieure a un an.

La liste des fonctions pouvant ouvrir droit au bénéfice de la prime de charges administratives
et les taux maximum d'attribution de cette prime sont arrétés ou modifiés par le directeur, au
début de chaque année universitaire aprés avis du conseil d’administration (article 3 du

décret susmentionné).

Montant global maximum attribué aux PCA pour I’année 2018-2019

Note relative aux PCA — CAIEP 20180609
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Conseil d’administration
Samedi 9 juin 2018

Le montant global maximum proposé pouvant étre attribué aux PCA pourl'année 2018-2019
est de 52 200 €, contre 51 600 € en 2017-2018 suite a la nomination d'un référent
déontologue a compter de la rentrée 2018-2019.

Bénéficiaires
S'agissant des bénéficiaires, les plafonds d’attribution attribués a chaque fonction ouvrant
droit a une PCA pour I'année universitaire 2018-2019 est formulée ci-aprés. Les fonctions y

ouvrant droit sont analogues a celles déterminées par les séances du conseil d’administration
indiquées dans le tableau ci-dessous.

Fonctions Plafond (annuel en €)
Responsabilité de direction
(Délibération n°2015/6/6-1 : anciennement libellée PCA de performance dans 15 000

le pilotage et le management de l'Institut)
Responsabilité de membre de I'équipe de direction
Anciennement libellées (2015-2016) :
Responsabilité de direction adjointe de l'institut
Responsabilité de direction de la formation et des études 12 000
Responsabilité de direction de la recherche et de la valorisation
Responsabilité de direction des relations extérieures et de la vie
étudiante
(Délibération n°2015/12/12-3)
Responsabilité de référent 600
(Délibération n°2016/4/2-3)

Attribution de la prime

Les décisions individuelles d’attribution ainsi que les montants individuels sont de la
responsabilité du directeur apres avis du conseil d’administration restreint dans la limite de
la dotation déterminée par le conseil d’administration.

La prime de charges administratives est imputée sur la part du budget de 1'établissement
versée par I'Etat dans sa subvention pour charge de service public au titre de la dotation

globale de fonctionnement.

Conversion de PCA

Modalités de conversion (article 5 du décret n°90-50 du 12 janvier 1990)

« Les bénéficiaires d'une prime de charges administratives peuvent étre autorisés a convertir,
pour tout ou partie, leur prime en décharge de service, par décision du président ou du chef
d'établissement, selon des modalités définies par le conseil d'administration ».

A ce titre, les bénéficiaires devront déposer une demande écrite auprés du directeur. Cette

demande, si elle est accordée, devra impérativement et dans les meilleurs délais, étre
transmise au service des ressources humaines.

Note relative aux PCA - CAIEP 20180609
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Il convient de noter toutefois que les directeurs d'unité de formation et de recherche qui
bénéficient de la décharge de service d'enseignement prévue au septiéme alinéa de l'article 7
du décret du 6 juin 1984 ou a l'article ler du décret du 17 septembre 2003 peuvent étre
autorisés a convertir leur prime de charges administratives en décharge de service
d'enseignement sous réserve que l'ensemble de ces décharges s'éléve, au plus, aux deux tiers
de leurs obligations de service d'enseignement.

Regles de liquidation

e La liste nominative des bénéficiaires de PCA est fixée par le directeur aprés avis du
conseil d'administration restreint

e Les PCA sont versées au titre d'une année universitaire

e La prime est proratisable en cas de changement de titulaire au cours de l'année
universitaire

e Les montants inscrits dans le tableau sont les montants bruts annuels

e Les PCA sont mise en paiement apres vérification d’éventuelles décharges. Dans ce cas
le droit a PCA et réduit a concurrence de la décharge.

e (alendrier de versement : mensuel

Bilan PCA 2017-2018

Le total des PCA ayant été versées au cours de 'année 2017-2018 est le suivant :

Plafonds de la prime votés Montants retenus par le
pour 2017-2018 conseil d’administration
restreint
Responsabilité de direction 15000 € 15000 €
Responsabilité de membre
de I'équipe de direction 36 000 € 36 000 €
Responsabilité de référent 600 € 600 €
Total 51600 € 51600 €

Note relative aux PCA — CAIEP 20180609
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

INSTITUT D’PETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-8

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu le décret n°® 2016-181 du 23 février 2016 portant association d'établissements du site Aix-
Marseille-Provence-Méditerranée ;
Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

OBJET : Convention portant création du péle Portail des Eléments transmis pour la
Retraite en Ligne (PETREL) : service mutualisé de gestion des retraites dans le cadre
de I'association des établissements du site Aix-Marseille-Provence-Méditerranée
(AMPM)

Le conseil d'administration approuve la convention, son annexe financiere et la charte portant
création d’un service mutualisé de gestion des retraites dénommé « pdle PETREL » entre
I'Université d’Aix-Marseille, I'Université de Toulon, I'Université d’Avignon, |'Ecole Centrale
Marseille et I'Institut d’études politiques d’Aix-en-Provence tels que joints en annexe de la

présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d’un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait & Aix-en-Provence, le 09/06/2018

ine Mariani-Ducray
du conseil d’administration
I'IEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 2 S .6 ,Z,QI S

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AJK-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www .sciencespo-aix fr
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CONVENTION PORTANT CREATION D'UN SERVICE MUTUALISE DE GESTION DES RETRAITES
ETABLIE ENTRE

¢ Aix-Marseille Université (AMU)- Jardin du Pharo- 5 bd Charles LIVON- 13284 Marseille
cedex 07,

Représentée par son Président, M. Yvon BERLAND ;
e Université de Toulon - avenue de |'Université 83130 La Garde
Représentée par son Président, M. Eric BOUTIN ;

e Université d'Avignon et des pays de Vaucluse (UAPV)- 74 rue Louis Pasteur 84000
Avignon

Représentée par son Président, M Philippe ELLERKAMP ;

 Institut d'Etudes Politique (IEP) d'Aix en Provence - 25 avenue Gaston de Saporta 13100
Aix en Provence

Représenté par son Directeur, M Rostane MEHDI ;
« Ecole Centrale de Marseille (ECM) - 33 rue Fréderic Joliot-Curie 13013 Marseille

Représentée par son Directeur, M Fréderic FOTIADU

Ci-apres désignés ensemble par la dénomination « les parties »

PREAMBULE :

Dans le cadre de la réforme de la gestion des dossiers de pensions, la présente convention doit permettre
aux établissements co-signataires de se conformer aux instructions ministérielles afin d’accroitre
I'efficacité de la liguidation des pensions et de mettre en place I'automatisation de celle-ci, avec le souci
d’assurer aux agents des établissements concernés un service et un accompagnement de qualité dans
leurs démarches.

Article 1- Objet de la convention

Cette convention vise a définir les conditions de création et de fonctionnement d’un service mutualisé
de gestion des retraites nommeé « pole PETREL » auxquels sont rattachés les eétablissements
d’enseignement supérieur suivants : |'université d’Aix-Marseille, I'université d’Avignon et des pays du
Vaucluse, I'université de Toulon, I'I.LE.P d'Aix en Provence et I'Ecole Centrale de Marseille.

Le pole PETREL constitue un service mutualisé rattaché & I'université d'Aix-Marseille. 1| est localisé au
sieége de l'université d'Aix-Marseille (Jardins du Pharo- 58 Bd Livon- 13 007 Marseille).

Article 2- Missions du pole PETREL
Le péle assure les missions suivantes :

- informer et former les gestionnaires RH des établissements sur |la réglementation applicable en matiére
d’admission a la retraite et des droits a pension, de sorte qu'ils puissent apporter un conseil de premier
niveau aupreés des usagers ;
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- gérer les dossiers permettant la production des « estimations individuelles globales » ;
- instruire les demandes d'admission a la retraite et de pension ;

- instruire les demandes d'affiliations rétroactives,

- assurer la coordination inter-régime (CNAV, MSA, ORGANIC...),

- assurer la qualité des comptes individuels retraites en participant a la mise en place d'un contréle
interne sur ces sujets, et en s’assurant du respect des procédures d’alimentation des CIR ;

- conseiller les agents sur la thématique retraite, et les orienter, le cas échéant, vers les sources
d'information mises a disposition par le service des retraites de I'Etat (SRE).

Le périmétre d'intervention du pdle s'étend a I'ensemble des agents fonctionnaires des établissements
signataires de la présente convention (personnels BIATSS, enseignants et enseignants-chercheurs).

Article 3- Liens avec les services de retraites de I'éducation nationale (SREN) et de I'Etat
(SRE).

Le pole PETREL deviendra I'interlocuteur unique du SRE dés centralisation des demandes de retraite et
pension dans l'outil PETREL (« passage en groupe 1 »).

Néanmoins, le SREN demeure en lien avec le pdle PETREL dans les domaines suivants :
- gestion de l'invalidité ;

- qualité des CIR ;

- supervision du contréle interne mis en place par le p6le PETREL.

Article 4- Personnels affectés au poéle PETREL

Les personnels affectés au pdle PETREL font partie des effectifs de I'université d'Aix-Marseille, et sont
soumis aux conditions de travail et de rémunération applicables dans cet établissement. Le recrutement
des agents rattachés au péle PETREL reléve de la compétence de l'université d'Aix-Marseille. L'ouverture
des postes vacants du pdle PETREL est proposée a la mobilité de tous les établissements associés.

Article 5- Fonctionnement du pdéle PETREL

Les modalités précises de fonctionnement du pble font I'objet d’une charte annexée & la présente
convention. Cette charte précise la répartition des attributions entre le péle PETREL et les établissements
co-signataires, les modes opératoires a respecter, afin de permettre une gestion efficace des dossiers
de pension et la fiabilisation des CIR.

Les parties s'engagent & mettre tout en ceuvre pour faciliter le fonctionnement du pdle PETREL et &
I'assister autant que de besoin dans l'instruction et le suivi des dossiers.

Article 6- Contribution financiére des établissements au fonctionnement du pdéle PETREL

La répartition des charges liées au fonctionnement du pdle s’effectuera sur la base des effectifs d’agents
fonctionnaires de chaque établissement. Les charges, entendues comme colit global du service,
comprennent les dépenses de personnels, les dépenses de locaux et de fonctionnement. Leur montant
est arrété au terme de chacun des exercices budgétaires.

Une annexe financiére est établie et annexée a la présente convention, afin de fixer la contribution de
chaque établissement au regard des principes susmentionnés. Elle est révisée annuellement en fonction
des colts réels et des effectifs constatés au 31 décembre de |'année concernée. Les effectifs sont
communigués (en nombre de personnes physiques) par chaque établissement au péle PETREL au plus
tard le 31 janvier de I'année suivante en vue de I'émission d'une facture.
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Article 7- Modalités de réglement

L'université d'Aix-Marseille adresse au titre de chaque année budgétaire une facture aux établissements
co-signataires a régler dans les deux mois, par virement au compte ouvert au nom de Madame I’'Agent
comptable de I'université d’Aix-Marseille.

Article 8 : Date d’effet et durée de la convention

La présente convention prend effet au 1°" septembre 2018 pour une durée de quatre ans soit jusqu’au
31 aolt 2022.

Article 9 : Renouvellement

La présente convention pourra étre reconduite par avenant signé par les parties pour une durée a
déterminer et précisée dans |'avenant.

La partie gui ne souhaiterait pas renouveler la convention au-dela de la période initiale (4 ans) ou au-
dela de la période prévue par un avenant de reconduction notifie & chaque partie son intention de ne

pas renouveler.
Cette notification s’effectue par lettre recommandée avec accusé de réception (LRAR) au moins six mois
avant la date d’'échéance de la convention initiale ou de I’'avenant concerné.

Article 10 : Modification de la convention

Toute modification apportée a la présente convention devra faire I'objet d’'un avenant signé par les
parties.

Article 11 : Résiliation

La résiliation par une des parties de la présente convention ou d'un avenant de reconduction avant son
terme ne pourra intervenir que pour cas de force majeure ou pour un réel motif d'intérét général diment
justifiés et signifiés & chacune des autres parties par lettre recommandée avec accusé de réception
(LRAR).

La résiliation ne deviendra effective qu'au terme d'un délai de six mois suivant I'envoi de la LRAR
susmentionnée.

La résiliation peut également intervenir en cas de non-respect des dispositions prévues dans la
convention par I'une ou l'autre des parties aprés mise en demeure infructueuse. La partie défaillante est
alors exclue du partenariat.

Article 12 : Réglement des litiges

Les parties s'engagent a rechercher une solution amiable a tout différend né de I'application ou de
l'interprétation de la présente convention. A défaut de solution amiable, le tribunal administratif de
Marseille sera compétent pour connaitre le litige.
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Le Président d’Aix-Marseille Université
Yvon BERLAND

Le Président de I'université de Toulon

Eric BOUTIN

Le Président de |'université d'Avignon et des pays de Vaucluse
Philippe ELLERKAMP

Le Directeur de I'l.E.P d'Aix en Provence

Rostane MEHDI

Le Directeur de I'Ecole Centrale de Marseille

Fréderic FOTIADU.




ANNEXE FINANCIERE A LA CONVENTION N° 2018-AMU-001 PORTANT
CREATION D'UN SERVICE MUTUALISE DE GESTION DES RETRAITES

EFFECTIFS AU 01/01/2018*

Etablissement Nb d’agents titulaires Répartition des
(BIATSS + effectifs (%)
enseignants)
AMU 5100 78%
UAPV 515 7.88%
ECM 126 1.93%
IEP Aix 90 1.38%
Université de Toulon 707 10.81%
TOTAL 6538 100%

* sur la base des chiffres communiqués par les établissements en sept 17

MASSE SALARIALE (1)

Catégories et statut des o Colt pour la période de
Coiit annuel o
agents sept. a déc. 2018
1ETPd té ie A
e catégorie 37 785€
(ASI contractuel)
P nnels d rea Soori
erso ne- u bureau 1ETP d.e cat'egorle B 61320€
retraite AMU (titulaire)
1ETP dg cat.egone C 49554 €
(titulaire)
1ETP de catégorie A 67275 €
. (IGE titulaire)
Personnels a recruter
2 ETP de catégorie B 117 486 €
TOTAL 333417 € 111139€

Sur la base du cot réel des agents du bureau retraite AMU observé au 1° mars 2018 et sur |'estimation du
colt moyen lié au recrutement d’un IGE et de deux techniciens titulaires.

COUTS DE FONCTIONNEMENT (2)

Nature des co(ts Paran futire ce sept, soce,
2018
Prise en charge forfaitaire (4000€ annuels par ETP)1| 24000€ 8000€
Acquisition mobilier lié a l'installation 3900€
Equipement informatique lié a l'installation 3200€
TOTAL 24000 € 15100 €

LEn référence aux colits mentionnés sur les conventions figurant dans le memento MESR (fluides, fournitures)




REPARTITION DES COUTS PAR ETABLISSEMENT (selon % effectifs)

Etablissements

Colit total des charges
sept a déc. 2018 (1+2)

Période de sept a déc.

Montant annuel

2018 (pour information)?
AMU 98 466 € 278 785 €
UAPV 9948 € 28 164 €
ECM 2436 € 6 898 £
IEP Aix 126239 € 1742 € 4933€
Université de Toulon 13647 € 38637 €
TOTAL 39 € 357 417 €

1333 417€ (masse salariale annuelle) + 24 000€ (co(ts de fonctionnement annuels). Les frais

d’acquisition de mobilier et d’équipement informatique ne sont pas inclus.
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' CHARTE DE FONCTIONNEMENT DU POLE PETREL

Cette charte a pour objectif de définir de fagon précise I'organisation et le fonctionnement du pole
PETREL mis en place au sein des établissements membres de l'association du site Aix Marseille
Provence Méditerrannée.

I Périmeétre des activités

a- Activités

Conformement aux dispositions de la convention n°2018-AMU-001, il est confié au pdle PETREL,
les activités suivantes :

L

Mise en ceuvre du droit a l'information retraite.

Traitement des EIG!.

Instruction-gestion des demandes d’admission a la retraite et de pré-liquidation
des pensions (examen des droits a pension, élaboration des simulations
financieres, affiliations rétroactives, réversions, validations des services
auxiliaires, coordination inter-régimes).

Suivi de la qualité des CIR? ; régularisation et coordination du contrdle interne
en lien avec les services de gestion RH des établissements.

Interface entre les établissements associés et le SREN/SRE3.

Mise a disposition d'une veille juridique en matiére de retraite, rédaction de
procedures/modes opératoires et production de notes d‘information & destination
des agents et/ou des gestionnaires RH.

Conseil auprés des établissements et des usagers

Sont exclues toutes les activités prises en charge par les services RH dans le cadre de la gestion
administrative des agents, telles que :

L'élaboration des certificats d'exercices.

La gestion de la RAFP4

L'instruction des demandes de I'IRCANTEC>

Les saisines des commissions médicales (commission de réforme et comité
médical dans le cadre de la gestion de I'invalidité)

Une attention particuliére sera apportée a la qualité et a la fréquence des liens entre les gestionnaires
RH de proximité de chaque établissement signataire et les agents du pdle PETREL.

1 Estimations individuelles globales

? Comptes individuels retraite

3 Services des retraites de I'éducation nationale/service des retraites de I'Etat

4 Retraite additionnelle de la fonction publique

* Institution de retraite complémentaire des agents non titulaires de I'Etat et des collectivités

publiques
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b- Populations concernées :

Le pble PETREL gére les dossiers de tous les personnels titulaires des établissements signataires de
la convention (personnel BIATSS, enseignants et enseignants-chercheurs).

Il s'assure que les agents non titulaires disposent d’une information de premier niveau en matiére
de régime général des retraites, avec l'appui, le cas échéant, de la CARSAT®,

IT Organisation du pole

a- Répartition des activités entre les agents du pble :

1- Le responsable du péle : il assure I'animation et la coordination du pdle, s'assure de la mise en
ceuvre du droit a l'information retraite et le traitement des dossiers pensions, assure le suivi de la
qualité des CIR et la veille juridique en matiére de retraite et coordonne le contrdle interne.

2- L’adjoint au responsable du péle : il intervient en appui au responsable du péle.

3- Les gestionnaires du péle: ils assurent |la gestion des dossiers retraite et des EIG. Une répartition
alphabétique des dossiers, tout établissement et toute population confondus, est observée.

La gestion de la population Hospitalo-Universitaire (double tutelle ministérielle) est assurée par deux
gestionnaires en spécialisation complémentaire.

b- Saisine du pdle :

Le pble PETREL, localisé au siege de I'université d'Aix-Marseille (Jardin du Pharo- 13007 Marseille)
peut étre saisi par les agents, par les gestionnaires RH des établissements signataires, le SREN et le

SRE.

Les gestionnaires RH des établissements signataires peuvent contacter le pdle PETREL pendant les
heures d’ouverture du service (8 :30 - 12 :30, 13 :00 - 17 :30).

Le pdle PETREL est joignable par les agents dans les conditions suivantes :

e Sur RDV, soit dans les locaux du pole ou dans les locaux des établissements
partenaires, soit par visioconférence,

o Dans le cadre de permanences teléphoniques : lundi et mardi de 14 :00a 17 :00,
jeudi et vendredi de 9 :00 a 12 :00,

« Par mail avec une adresse générique.

c- Mode de gestion des dossiers par le pole :

1- Traitement des dossiers : attribution aux gestionnaires par ordre alphabétique
2- Des l'arrivée du dossier dans le service, il est apposé la date de réception sur le document
transmis avant classement. Un accusé de réception est généré avec remarque si piéces
manquantes.
3- Classement des dossiers comme suit :
» Dossiers en attente
¢« Dossiers litigieux

b Caisse d’assurance retraite et de la santé au travail

2
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e Dossiers en cours retraite (classement selon date prévisionnelle de départ de
I'agent et par ordre alphabétique)
+ Dossiers en cours EIG (classement alphabétique)
» Dossiers EIG transférés (classement alphabétique)
e Dossiers retraite transférés (archivage avec un classement par année de départ
en retraite)
4- Mise a jour réguliére des tableaux de suivi des dossiers retraite et/ou EIG
5- Procédure de classement des piéces :

Pour les dossiers EIG

e Pieces d’état civil

s« ESSM7

e FEASE

e Congé(s) hors Europe

e Services auxiliaires validés

e Carriere

¢ Promotion

* Tous bordereaux d'accompagnement, courriels et courriers
e Bordereau d'envoi a Guérande puis SRE

Pour les dossiers de pension

¢ EPR10, EPI10, EPR20 puis EPR11

¢ Demande de retraite de I'agent

e ARC?

e Derniers arrétés de promotion depuis établissement de I'EIG
e Relevé RSI' ou EIG ou CARSAT actualisé

¢ Tous bordereaux d’accompagnement, courriels et courriers
e Bordereau d’envoi au SREN puis au SRE

Il est important de garder une trace de I'ensemble des documents recus et envoyés. Aussi il faudra
déposer dans chaque dossier les copies de toute demande complémentaire afin de conserver une
tragabilité de toutes les démarches prises en charge par le pdle PETREL.

IIT Engagements du pole

a- Liens entre le pdle PETREL et |les agents :

Le pole PETREL est en lien direct avec les agents pour toutes les questions et opérations relatives a
leur fin de carriére. Par la mise en place de ce circuit court, il est possible d’apporter aux agents une
réponse administrative, juridique et/ou financiére de qualité dans les meilleurs délais.

Les gestionnaires du pble PETREL répondent aux sollicitations des agents (demandes de rendez-
vous, demandes de simulations financiéres) dans les meilleurs délais au regard de |'ensemble des
éléments a disposition dans les dossiers.

7 Etat signalétique des services militaires
8 Etat authentique des services

° Arrété de radiation des cadres

U Relevé de situation individuelle
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Le pdle PETREL communique aux agents une estimation chiffrée des droits a pension au regard de
la réglementation en vigueur et des éléments de carriére connus au moment de I'établissement du

document.

Il appartient a chacun des établissements associés d'inciter les agents a faire preuve de réactivité
face aux demandes de piéces formulées dans le cadre de la mise & jour des comptes individuels
retraite.

Faute de réponse aux sollicitations du pole PETREL pour d’éventuels compléments, toute correction
de I'historique de carriére postérieure a leur 552™ annjversaire relévera de la seule compétence du
SRE. Les agents concernés ne pourront dés lors bénéficier ni d'une EIG fiable de leurs droits a
pension, ni d’'une simulation précise sur ces droits.

b- Liens entre le pdle PETREL et les établissements associés :

Le pble PETREL prend en charge I'accompagnement des agents des établissements signataires dans
leurs démarches liées a la fin de carriére. Aussi, le pole PETREL s’engage auprés des établissements

a.

» Effectuer un retour d'information (accusé de réception des demandes de pension
avec date de fin de carriére souhaitée et liste des piéces manquantes) ;

e Assurer la continuité du service en cas d’absence dans le pdle ;

¢« Informer les établissements de tout événement majeur touchant a I'organisation
et la bonne marche du pdle ;

e Respecter des délais de réponse raisonnables ;

e Informer les référents retraite de chaque établissement des diverses demandes
formulées tant auprés des usagers qu’aux gestionnaires RH ;

e Adresser les dossiers de retraite, dés la complétude des dossiers, aux services
RH des établissements signataires pour signature des supérieurs hiérarchigues,
DGS et Présidents.

e Etablir tous les arrétés relatifs a la fin de carriére, et les transmettre aux services
RH et/ou aux recteurs pour signature de I'autorité compétente ;

¢« Assurer une offre de services et d'accompagnement par le biais d’une veille
juridique réguliére diffusée auprés des chefs de service RH ;

e Produire un bilan annuel de [l'activité du pdle et a dialoguer avec les
établissements associés afin de réfléchir aux modalités d’amélioration continue
du service rendu a l'usager ;

e Mettre en place un contrdle interne efficace de la qualité des CIR.

En contrepartie, les établissements signataires s’engagent :

- a nommer un référent retraite au sein de la direction des ressources humaines, interlocuteur
privilégie du pole PETREL. Il est tenu informé de I'avancement des dossiers (ex : dossiers d'EIG en
cours de traitement, dépét d’'une demande d’admission a la retraite...) et peut é&tre sollicité pour
éclairer le péle PETREL sur des situations individuelles complexes. Il est sollicité en cas de difficulté
pour contacter un agent.

- a assurer la qualité des données saisies dans le systéeme d'informations RH ;
- a participer aux actions de contrdle interne engagées par le pbéle PETREL ;

- a fournir dans les meilleurs délais I'ensemble des piéces ci-dessous :

1- Les dossiers de pension
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Rappel : Afin de garantir la continuité de paiement entre le dernier traitement de I'agent et la mise
en paiement de sa pension, le dossier de retraite doit parvenir au pdle PETREL 8 a 10 mois, au plus
tard, avant la date prévisionnelle de départ de 'agent.

Pieces justificatives et documents :

« Dossier EIG ou sa copie

e« NUMEN

e Date de certification du CIR

e Document cerfa EPR10, EPR11, EPI10, EPR20 (version en vigueur, datée et
signée par 'agent)

« Demande de retraite (datée et signée par I'agent et le chef d’établissement)

s+ Relevé CARSAT actualisé

s Toutes pieces depuis I'EIG : position, promotion, NBI, état civil si changement...

e Arrété de radiation des cadres (sauf personnels AENES et enseignants second et
1°" degré)

Pour les méres de famille ayant un ou des enfants nés avant la carriére de fonctionnaire,
fournir :

- Attestation sur l'honneur L12b avec les justificatifs du ou des congés maternité

= Pour les départs anticipés
Pieces a fournir en compléments des piéces ci-dessus :

Tous documents justificatifs nécessaires a I'étude de la demande (carriére longue,
travailleur handicapé, demande pour enfant handicapé, parent de 3 enfants, 15ans de
services en catégorie active)

2- Les dossiers EIG

Le transfert des données des SIRH des établissements signataires est exclusivement
effectué sur demande du pdle PETREL

Piéces justificatives et documents :

* Recueil d’'information renseigné par I'agent

e INSEE

e NUMEN

e Date de certification du CIR

e Date et condition d'obtention de la nationalité frangaise

e Livret de famille (pour les célibataires sans enfant, justificatif d'identité en cours
de validité)

+ Jugement de divorce (copie intégrale)

o Jugement d'adoption et justificatif de prise en charge

e Etat signalétique des services nationaux ou livret militaire

e Déclaration sur I'honneur pour les services hors d’Europe (y compris ESSM a
I'étranger)

e Relevé CARSAT actualisé

o Certificat d'exercice

» Etats authentique des services si carriére hors Education Nationale

e Tous les arrétés de position et de promotion

Pour les meres de famille ayant un ou des enfants nés avant la carriére de fonctionnaire :
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e Attestation sur I'honneur L12b avec les justificatifs du ou des congés maternité
Si I'agent a validé des services auxiliaires :

« Demande, pré-décision et décision de validation
e Titre de perception
¢« Annulation des cotisations CARSAT et/ou IRCANTEC

Cette liste indicative est susceptible d’évoluer.

EIG rectificatives

Toute demande de rectification de I'EIG éditée par le SRE doit étre effectuée exclusivement sur
demande de l'agent, par courrier ou courriel.

L'agent doit accompagner sa demande d'une copie intégrale de I'EIG et les piéces justifiant sa
demande

Il est important que tous les dossiers, méme incomplets, parviennent au pdle PETREL dans les délais
impartis. Une copie des appels de piéces sera portée au dossier. Les relances éventuelles seront
effectuées par le pdle PETREL, avec l'aide des référents retraite des établissements en cas de
difficulté pour joindre I'agent. Tout retour par mail se fera avec une copie au référent retraite afin de
s'assurer que toutes les piéces fournies sont au dossier administratif de I'agent.
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Role du référent retraite de chacun des établissements

- Interlocuteur privilégié du pdle PETREL

- Il est informé de I'état d’avancement des dossiers traités par le pdle PETREL (EIG, demandes
d'admission a la retraite...)

- Il diffuse auprés des gestionnaires RH les informations liées a la retraite et transmises par le pdle
PETREL

- Il est chargé de transmettre les piéces constitutives des différents dossiers a la demande du pdle
PETREL et effectue, a ce titre, un contréle de 1°" niveau sur la complétude et la cohérence des piéces
adressées au polle.

- Il apporte son aide au pdle PETREL en cas de difficulté pour contacter un agent de I'établissement

- 1l participe, le cas échéant, aux actions de formation dispensées par le pdle PETREL au sein de
I'établissement a destination des gestionnaires RH ou des agents

- Il propose les actions d’amélioration des process, le cas échéant, et participe aux réunion de bilan
d’activité du pdle.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-9

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°®89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Bornage de |'année universitaire au sein de I'Institut d’études politiques
d'Aix-en-Provence

Le conseil d’administration approuve la proposition suivante :

A compter de I'année universitaire 2018/2019, I'année universitaire de I'lEP est, chaque année,
bornée a 13 mois soit du 1°" septembre N au 30 septembre N+1.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

DATE AFFICHAGE :

96 .6. Lo §

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-10

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu /e Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu /e réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modification du réglement des études

Le conseil d’administration approuve la modification du réglement des études telle que proposée
dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

cine Mariani-Ducray
u conseil d’administration
/IEP d'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :

7S .6. 1o §

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Modification du réglement des études
1. Modification et ajout de mention
Remplacer tous les termes « Master d’études politiques » par « Master » (art. 32 partie | et art. 22 partie IV)

2. Ajout d’articles (Partie I, titre Il)

Article 12 bis — Etudiants issus du dispositif IEPEl/dispositif 10%

Les étudiants issus du dispositif IEPEI/dispositif 10% peuvent bénéficier d'aménagements dans le
déroulement de leur scolarité. Ces derniers peuvent notamment prendre la forme d'une premiére année
réalisée en deux ans avec une inscription paralléle dans leur lycée d’origine. Les modalités de
I'aménagement sont décidées en début d'année par le Directeur de I'lEP en concertation avec le Proviseur
du lycée d’origine

Article 14 bis — Modalités d’octroi de bonification

L'investissement étudiant dans la vie institutionnelle de I'établissement, dans son action sociale ou
culturelle peut donner lieu a une bonification de 0,25 a 0,5 point de la moyenne générale de chaque
semestre de |'année considérée. La bonification est, quel gue soit le nombre d’activités assumées,
plafonnée a 0,5 point.

Cette bonification, subordonnée a une demande formalisée avant la fin du mois de décembre auprés du
Directeur, est validée par le jury d’examen de chaque semestre sur la base de critéres objectifs et
appreciables. Un arrété du Directeur précise les modalités d’octroi des bonifications.

Article 24 bis— Modalités de validation des stages annuels.”

L’étudiant qui opte pour la réalisation de deux stages a I"étranger au cours de son année de mobilité est
tenu de suivre avant son départ, qui ne pourra intervenir qu’a compter du 15 septembre, 50h de cours
organisés en présentiel par I'lEP. En outre, I'étudiant devra suivre I'équivalent de 150h de cours a distance
répartis sur I'année universitaire. Le suivi des cours donne lieu a la délivrance d’une attestation nécessaire
a la validation de I'année de mobilité.

Tout départ en stage est conditionné par la signature d'une convention liant I'étudiant, I'employeur et I'lEP
pour la durée du stage d'un minimum de trois mois et d'un maximum de six mois. La validation du stage
professionnel se déroule dans les conditions définies ci-dessous.

Au cours de chaque stage, I'étudiant réalise un rapport sur I'organisme qui I'accueille et sur son activité, en
lien avec son maitre de stage. La rédaction du rapport dans la langue utilisée au cours du stage est
encouragée.

Avant la fin du stage, ce rapport est soumis au maitre de stage. Celui-ci effectue une évaluation détaillée
du stage d’une part, et du rapport de stage d’autre part, sur la base de fiches d’évaluation fournies par
I'IEP.

Au retour de stage, une restitution globale est organisée a I'lEP, sous la forme d’un entretien avec un jury
comportant deux membres, I'un au moins étant enseignant a I'lEP. En fonction des moyennes par jury
constatées, une commission d’harmonisation est réunie le cas échéant, a l'initiative du Directeur. Les
rapports et fiches d’évaluation sont archivés au bureau des stages.

Si I'évaluation du rapport de stage n’est pas fournie dans les délais, I'lEP se substitue alors au maitre de
stage pour réaliser cette évaluation. Si I’évaluation du stage n’est pas fournie dans les délais, la moyenne
des deux autres notes constitue la note d’évaluation du stage.

La note globale attribuée au stage est calculée a partir de trois notes sur 20. Une note sur 20 est attribuée
par le maitre de stage. Elle correspond pour moitié a I’évaluation du stage et pour moitié a I'évaluation du
rapport de stage. Deux notes sur 20 sont attribuées par un jury de I'lEP : une note de rapport de stage et
une de soutenance orale.
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Les 60 credits ECTS sont forfaitairement octroyés lorsque la note globale est égale ou supérieure a la

moyenne.

* Disposition applicable a compter de

rentree de septembre 2018

3. Validation des années du Dipléme (Partie |, titre I, art. 17, art. 19, art. 20 et art. 27)

Version en vigueur

i

Article 17 — Epreuves de 1e année (Tableau 1).

Les écrits comprennent, chaque semestre, une
épreuve de Culture générale (dissertation d’une
durée de 5h), une épreuve dans chacune des deux
langues vivantes et trois épreuves écrites d’'une
durée de trois heures parmi les cours magistraux
suivis lors du semestre.

Trois autres matiéres suivies dans les cours
magistraux donnent lieu a une évaluation écrite
d’une durée d’une ou de deux heure(s) ou d'une
évaluation orale.

Le Directeur arréte et porte a la connaissance des
étudiants quinze jours au moins avant le début des
examens les modalités d’évaluation retenues.

Article 17 — Epreuves d

e le année (Tableau 1).
Les écrits comprennent, chaque semestre, une
épreuve de Culture générale (dissertation d’'une

durée de 5h)—uhe-épreuve-danschacunedesdeux
langues—vivantes—et trois épreuves écrites d’'une

durée de trois heures parmi les cours magistraux
suivis lors du semestre.

Trois autres matiéres suivies dans les cours
magistraux donnent lieu a une évaluation écrite
d’une durée d’'une ou de deux heure(s) ou d’une
évaluation orale.

Le Directeur arréte et porte a la connaissance des
etudiants quinze jours au moins avant le début des
examens les modalités d’évaluation retenues.

Article 19 — Epreuves 2e année (tableau 2).

Les examens écrits comprennent, chague semestre,
une épreuve de Culture générale (dissertation
d’une durée de 5h), une épreuve dans chacune des
deux langues vivantes, deux épreuves écrites
(durée : 3h) portant sur les enseignements du tronc
commun et une épreuve écrite (durée 3h) portant
sur l'une des matiéres de chacun des deux modules
de pré-spécialisation choisis par I'étudiant.

Les autres matieres du tronc commun donnent lieu
a une évaluation écrite d’'une durée d’une ou de
deux heure(s) ou a une évaluation orale.

Le Directeur arréte et porte a la connaissance des
étudiants quinze jours au moins avant le début des
examens les modalités d’évaluation retenues.

Article 19 — Epreuves 2e année (tableau 2).

Les examens écrits comprennent, chaque semestre,
une épreuve de Culture générale (dissertation d'une
durée de 5h), uhe-épreuve-dans-chacune-desdeux
languesvivantes; deux épreuves écrites (durée : 3h)

portant sur les enseignements du tronc commun et
une épreuve écrite (durée 3h) portant sur I'une des
matiéres de chacun des deux modules de pré-
spécialisation choisis par I'étudiant.

Les autres matiéres du tronc commun donnent lieu
a une évaluation écrite d’'une durée d’'une ou de
deux heure(s) ou a une évaluation orale.

Le Directeur arréte et porte a la connaissance des
étudiants quinze jours au moins avant le début des
examens les modalités d’évaluation retenues.

Article 20 — Cours a option 2e année.

Les étudiants de deuxiéme année doivent suivre
deux cours semestriels choisis parmi les cours a
option. Un cours au moins doit étre choisi parmi
ceux dispensés en  anglais. L'inscription
pédagogique dans ces cours est obligatoire.

Les notes et les crédits obtenus sont imputés au
titre de |a troisieme année. Les notes de ces deux
enseignements ne se compensant pas, la note
minimale de 10/20 doit étre obtenue pour chaque
épreuve afin de valider chacune d’entre elles et les

credits ECTS correspondants.

Article 20 - Cours a option 2e année.

Les étudiants de deuxiéme année doivent suivre

parmi les cours a option, un cours par semestre.

L'un des deux cours au moeins doit étre choisi parmi

ceux dispensés en anglais.  L'inscription

pédagogique dans ces cours est obligatoire.

ERLAERAR eSS e S8 EOrRPeRLART Sa5, & AR
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(V - Modalités détaillées des examens de
quatriéme année)

Article 27 - Validation des crédits propres au
dipléme.

La validation des crédits propres au dipldme prend
la forme, chaque semestre, de contrdles continus,
de travaux personnels et d'examens écrits ou oraux.
Le controle continu est mis en ceuvre dans les
conférences de culture générale et de langue.

Les écrits comprennent, chaque semestre, une
épreuve de Culture générale (dissertation d'une
durée de 5h) et une épreuve de langue (2h).

En outre, I'étudiant subit une épreuve écrite dans le
cours en langue étrangére choisi au premier et au
second semestre (1h).

Les cours électifs choisis par les étudiants chaque
semestre font I'objet d'une épreuve écrite, orale ou
du rendu d’un travail de recherche. Les modalités
retenues sont communiquées aux étudiants au plus
tard un mois apres le début de 'enseignement.

La liste des cours électifs est arrétée chague année
par le Directeur de I'lEP.

Un numerus clausus peut étre institué dans certains
cours électifs lorsque des modalités pédagogiques
particulieres de I'enseignement I'imposent.

La validation des crédits correspondant aux Unités
d'enseignement est obtenue lorsque la moyenne
est supérieure ou égale a 10/20.

(V -  Modalités détaillées des examens de
quatrieme année)
Article 27 — Validation des crédits propres au
diplome.
La validation des crédits propres au diplome prend
la forme, chague semestre, de contréles continus,
de travaux personnels et d'examens écrits ou oraux.
Le contrdle continu est mis en ceuvre dans les
conférences de culture générale et de langue.
Les écrits comprennent, chaque semestre, une
épreuve de Culture générale (dissertation d'une
durée de 5h) ettre-epreuve-delangue{2h)-
En outre, I'étudiant subit une évaluation dans le
cours en langue étrangere choisi au premier et au
second semestre. Elle prend la forme d’un dossier a
réaliser ou d’un écrit terminal (1h).
Les cours communs eheisisparles-etudiants-chague
semestre-font I'objet d'une épreuve écrite, orale ou
du rendu d’un travail de recherche. Les modalités
retenues sont communiquées aux étudiants au plus
tard un mois aprés le début de I'enseignement.
parte Directaurde HER:
octif s odd .
i o 1 ; v ;

La validation des crédits correspondant aux Unités
d'enseignement est obtenue lorsque la moyenne
est supérieure ou égale a 10/20.

4. Déroulement de la 3éme année (Partie |, titre Il, art. 21, art. 22, art. 24 et art. 25)

Version en vigueur

Article 21 — Modalités de déroulement de la 3e
année.

La troisieme année s'effectue soit dans le cadre d’un
séjour d’études universitaires annuel a I'étranger,
soit dans le cadre d'un séjour d'études
universitaires semestriel a I'étranger et d'un stage,
a [I"étranger en entreprise, administration ou
association.

[..]

ement de la 3e

année.
La troisieme année s’effectue soit dans le cadre d’un
séjour d'études universitaires annuel a I’étranger,

soit dans le cadre d'un séjour d’études
universitaires semestriel a I'étranger et d'un stage,
a l'étranger en entreprise, administration ou
association, soit enfin dans le cadre de deux stages
a I"étranger d'une durée unitaire comprise entre
trois et six mois.

[...]

Article 22 — Reconnaissance du systéme ECTS.

L’IEP reconnait et applique le systéme de transfert
de crédits ECTS pour les séjours en université et en
stage. Les contrats pédagogiques et conventions de

Article 22 — Reconnaissance du systéme ECTS.
L'IEP reconnait et applique le systéeme de transfert
de crédits ECTS pour les séjours en université et en

stage. Les contrats pédagogiques et conventions de
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stage garantissent la reconnaissance de la mobilité
dans le cursus sous réserve de réussite aux examens
pour un séjour en université et de satisfaire aux
exigences inhérentes aux stages.

Aux 56 crédits ECTS, au minimum, validés dans
I'université d’accueil et/ou en stage s’ajoutent les 4
crédits obtenus aux deux cours semestriels a option
validés en deuxiéme année. La troisieme année,
comportant 60 crédits ECTS, est forfaitairement
validée.

stage garantissent la reconnaissance de la mobilité
dans le cursus sous réserve de réussite aux examens
pour un séjour en université et de satisfaire aux
exigences inhérentes aux stages.

Article 24 - Modalités de validation du semestre de
stage.

[:=]

Deux notes sur 20 sont attribuées par un jury de
I'lEP : une note de rapport de stage et une de
soutenance orale.

Les 28 crédits ECTS sont forfaitairement octroyés
lorsque la note est égale ou supérieure a la
moyenne.

Article 24 — Modalités de validation du semestre
de stage.

el

Deux notes sur 20 sont attribuées par un jury de
IEP: une note de rapport de stage et une de
soutenance orale.

Les 30 crédits ECTS sont forfaitairement octroyés

lorsque la note est égale ou supérieure a la

moyenne.

Article 25— Rattrapages 3e année

Si les conditions de validation des crédits
sanctionnant la troisiéme année ne sont pas
remplies, I'étudiant doit présenter des travaux
et/ou suivre des cours supplémentaires.

Lorsque cette non validation résulte de la mobilité,
les modalités de validation de la 3e année sont
arrétées par le Directeur de I'lEP sur proposition
conjointe du Directeur de la Formation et des
Etudes, du Directeur des Relations Internationales
Extérieures et de la Vie Etudiante ou du
Responsable des stages. La nature et le volume des
eépreuves de substitution sont proportionnels aux
crédits restant a acquérir.

Lorsque cette non validation résulte de notes
inférieures a la moyenne dans les cours a option
suivis en 2e année, I'étudiant doit repasser le ou les
cours a option non validés ou bien choisir dans la
liste des cours a option de 2e année un ou deux
cours selon les conditions prévues a 'article 19.

Les rattrapages sont effectués au cours de la 4eme
année. La validation de cette derniére est
subordonnée a l'obtention des soixante crédits
nécessaires a la validation de la 3e année.

Article 25— Rattrapages 3e année

Si les conditions de validation des crédits
sanctionnant la troisitme année ne sont pas
remplies, I'étudiant doit présenter des travaux
et/ou suivre des cours supplémentaires.

Lorsque cette non validation résulte de la mobilité,
les modalités de validation de la 3e année sont
arrétées par le Directeur de I'lEP sur proposition
conjointe du Directeur de la Formation et des
Etudes, du Directeur des Relations Internationales
Extérieures et de la Vie Etudiante ou du
Responsable des stages. La nature et |le volume des
épreuves de substitution sont proportionnels aux
crédits restant a acquérir.
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5. Mémoire (Partie I, titre Il, art. 30)

Version en vigueur

Article 30- Mémoire.

bl

Le Directeur fixe en début d’année par arrété la
date limite de dép6t du mémoire a la scolarité.

Le mémoire est soutenu devant un jury de deux
membres au moins, dont le Directeur de mémoire.
Les dates de soutenance sont arrétées chaque
année par le Directeur de I'lEP. Le jury attribue une
note (valant 10 crédits ECTS) imputée sur les notes
de la cinguieme année. Lorsqu’elle est inférieure a
la_movyenne, la note du mémoire n’est pas
compensable. L'absence de soutenance du
mémoire dans les délais impartis sera considérée
comme une absence injustifiée (cf. art 6 du présent

reglement).

[..]

Les etudiants de 4e année deposent avant le 15 juin
leur mémoire sur une plateforme numérique
dediée. A défaut, ils déposent leur mémoire avant
le 15 juin de I'année suivante.

La soutenance du mémoire se déroule entre le 15
juin de I'année du dépot et la fermeture estivale de
I'établissement.

Le mémoire est soutenu devant un jury de deux
membres au moins, dont le Directeur de mémoire.
Le jury attribue une note (valant 10 crédits ECTS)
imputée sur les notes de la cinquiéme année.
Lorsqu’elle est inférieure a la moyenne, la note du
mémoire n'est pas compensable. L'absence de
soutenance du mémoire dans les délais impartis
sera considérée comme une absence injustifiée (cf.
art 6 du présent reglement).

6. Les parcours du M1 (Partie I, titre Il, art. 26)

Version en vigueur

Article 26 — Les parcours du M1
L'étudiant de quatriéme anneée s’inscrit a I'lEP dans
I'un des parcours de M1 suivants :

1. Spécialité Expertise internationale
- Parcours expertise en affaires internationales

- Parcours expertise en relations
internationales
2. Spécialité  Histoire militaire  comparée,

géostratégie, défense et sécurité
3. Spécialité Expertise politigue comparée
4. Spécialité Religion et société
5. Spécialité  Politiques  publiques
méditerranéennes
- Parcours Métiers et instruments des politiques
publigues transnationales (MIPPT)

Euro-

- Parcours Métiers et instruments des
politiques publigues méditerranéennes
(MIPPM)

6. Spécialité Métiers de l'information

communication, lobbying, médias (en partenariat
avec I'Ecole de journalisme et de communication
d'Aix Marseille, EJCAM)

- Parcours Métiers du journalisme et enjeux

I rticle 26 — Les parcours du M1

s’inscrit en
parallele dans I'un des parcours de M1 suivants :

étudiant de quatrieme année

1. Politique culturelle et mécénat

2. Carriéres publiques

3. Politiques européennes et action transnationale
4. Dynamiques politiques et mutations des
sociétés (Monde Arabe, Méditerranée, Amérique
Latine, Europe)

5. Métiers de l'information : communication,
lobbying, médias

6. Expertise internationale

- option Expertise en relations internationales

- option Expertise en affaires internationales

7. Géostratégie, défense et sécurité
internationale

Toute demande de changement de Master 1 doit
s'effectuer dans les 30 jours suivants la date de
rentrée.




@
sciencespo.aix

Conseil d’'administration
Samedi 09 juin 2018

internationaux

Parcours Communication publigue et politique
Parcours Lobbying, conseil et stratégie
Spécialité Carriéres publiques

Spécialité Politiques européennes

Parcours Politiques et métiers de |'Europe
Parcours Politigues des ages en Europe
Aucun changement de parcours ne sera autorisé
une fois les cours commencés.

7
8.

7. Obtention du dipléme (Partie I, titre I, art. 35)

Version en vigueur

lifiée R

B i A

i

Article 35 — Obtention du dipléme de Sciences Po

L'obtention du dipléme de I'lEP se réalise par
I'addition des crédits du Master 2, affectés d'un
coefficient réducteur d'un tiers, et des 20 crédits
spécifiques au dipldme et obtenus par le Grand
Oral, le mémoire et le projet professionnel et
personnel ou, pour le master de carriéres publiques,
par la note moyenne obtenue aux galops d'essais
organisés durant 'année. Le nombre de crédits ECTS
attribués a chaque UE spécifique au dipldme est fixé
dans le tableau n°5 annexé au présent réeglement
pédagogique.

Artlcle 35 - Obtentlon du d:plome de Sciences Po
L'obtention du dipléme de I'lEP se réalise par
'addition des crédits du Master 2, affectés d'un
coefficient réducteur d'un tiers, et des 20 crédits
spécifiques au diplome et obtenus par le Grand
Oral, le mémoire et le projet professionnel et
personnel ou, pour le master de carriéres publiques,
par la note moyenne obtenue aux galops d'essais
organisés durant |'année. Le nombre de crédits ECTS
attribués a chaque UE spécifique au diplédme est fixé
dans le tableau n°5 annexé au présent réglement
pédagogique.

Les crédits nécessaires a I'obtention du diplome de
I'lEP doivent étre validés dans un délai maximum de
7 ans pour les étudiants entrés en 1° année, de 6 ans
pour les étudiants entrés en 2° année et de 4 ans
pour les étudiants entrés en 4® année.
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8. Moaodification Maquette 1A, 2A, 4A (ANNEXES)

Magquette 1°® Année (Tableau 1)

Version en vigueur

1¢ semestre (30 ECTS)

uture générle 6 ECTS)

Culture générale (6 ECTS)

Lecons de culture générale (14h) 4. ECTS Lecons de culture générale (14h) 4 ECTS

Conférences de méthode culture générale (14h) 2 ECTS Conférences de méthode culture générale (14h) 2 ECTS

Cours magistraux (12 ECTS) Cours magistraux (12 ECTS)

Science politique 1 (20h) 2 ECTS Science politique 1 (20h) 2 ECTS

Histoire de I'Europe 1 (1848-1960) (20h) 2 ECTS Histoire de I'Europe 1 (1848-1960) (20h) 2 ECTS

Organisation politique de I'Etat 1 (20h) 2 ECTS | Organisation politique de I'Etat 1 (20h) 2 ECTS

Analyse économique 1 (20h) 2 ECTS Analyse économique 1 (20h) 2 ECTS

Théarie générale du droit (20h) 2 ECTS Théorie générale du droit (20h) 2 ECTS

Organisation administrative de |I'Etat (20h) 2 ECTS Organisation administrative de |'Etat (20h) 2 ECTS

Grands problemes contemporains (20h) 2 ECTS Grands problémes contemporains (20h) 2 ECTS

Conférences de méthode (12 ECTS) Conférences de méthode (12 ECTS)

LV1 (20h) 1,5 ECTS LV1 (20h) 1,5 ECTS
LV2 (20h) 1.5 ECTS LV2 (20h) ou LV2 rare (40h) 1,5 ECTS
CM Science politique (16h) 2 ECTS CM Science politique (16h) 2 ECTS

CM Histoire (16h) 2 ECTS CM Histoire (16h) 2 ECTS

CM Analyse économique (16h) 2 ECTS CM Analyse économique (16h) ZECTS

CM Organisation constitutionnelle et politique 2 ECTS CM Organisation constitutionnelle et politique 2 ECTS

(16h) (16h)

Sport T ECTS Sport 1 ECTS

Version en vigueur

zéme semestr (3 E) e

Culture générale (6 ECTS) Culture générale (6 ECTS)

Legons de culture générale (14h) 4 ECTS Legons de culture générale (14h) 4 ECTS
Conférences de méthode (14h) 2 ECTS Conférences de méthode (14h) 2 ECTS
Cours magistraux (12 ECTS) Cours magistraux (12 ECTS)

Science politique 2 (20h) 2 ECTS Science politique 2 (20h) 2 ECTS
Histoire de I'Europe 2 (1848-1960) (20h) 2 ECTS Histoire de I'Europe 2 (1848-1960) (20h) 2 ECTS
Organisation politique de I'Etat 2 (20h) 2 ECTS Organisation politique de I'Etat 2 (20h) 2 ECTS
Analyse économique 2 (20h) 2 ECTS Analyse économique 2 (20h) 2 ECTS
Grands courants des sciences humaines (20h) 2ECTS Grands courants des sciences humaines (20h) 2 ECTS
Vie politique sous la Ve République (20h) 2 ECTS Vie politique sous la Ve République (20h) 2 ECTS
Grands problémes contemporains (20h) 2 ECTS Grands problémes contemporains (20h) 2 ECTS
Conférences de méthode (12 ECTS) Conférences de méthode (12 ECTS)

LV1 (20h) 1,5 ECTS | LV1(20h) 1,5 ECTS
LV2 (20h) 1,5 ECTS | LVZ (20h) ou LV2 rare (40h) 1,5 ECTS
CM Science politique (16h) 2 ECTS CM Science politique (16h) 2 ECTS
CM Histoire (16h) 2 ECTS CM Histoire (16h) 2 ECTS
CM Analyse économique (16h) 2 ECTS CM Analyse économique (16h) 2 ECTS
CM Organisation constitutionnelle et politique 2 ECTS CM Organisation constitutionnelle et politique 2 ECTS
(16h) (16h)

Sport 1 ECTS Sport 1 ECTS
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Magquette 22™¢ année (Tableau 2)

Version en vigueur

1* semestre (30 ECTS)

Culture générale (6 ECTS) Culture générale (5 ECTS)
Grand écrit 3.5 ECTS Grand écrit 3 ECTS
Conférences de méthode culture générale (20h) 2:5 ECTS Conférences de méthode culture générale (20h) 2-ECTS
Cours magistraux tronc commun (10 ECTS) Cours magistraux tronc commun (10 ECTS)
Histoire des idées politiques 1 (20h) 2 ECTS Histoire des idées politiques 1 (20h) 2 ECTS
Institutions et vie politiques comparés (20h) 2 ECTS Institutions et vie politiques comparés (20h) 2 ECTS
Institutions de I'Union Européenne (20h) 2 ECTS Institutions de I’Union Européenne (20h) 2 ECTS
Macroéconomie en économie ouverte (20h) 2 ECTS Macroéconomie en économie ouverte (20h) 2 ECTS
Médias et société (20h) 2.ECTS Médias et société (20h) 2 ECTS

Cours a option (1 ECTS)

Un cours au choix parmi la liste (il est obligatoire

b ; AR . 1 ECTS

de choisir au moins un cours en anglais soit au 1

semestre soit au 2°™¢) (20h)
Conférences de méthode (6 ECTS) Conférences de méthode (6 ECTS)
LV1 (20h) 1.5/ ECTS LV1 (20h) 1.5 ECTS
LV2 (20h) 1,5 ECTS LV2 (20h) ou LV2 rare (40h) 1,5 ECTS
Analyse quantitative des données (20h) 2 ECTS Analyse quantitative des données (20h) 2 ECTS
Sport 1 ECTS Sport 1 ECTS

+ Enseignements de pré-spécialisation (choix de deux modules sur quatre)

Version en vigueur

2me semest

(30ECTS)

Culture générale (6 ECTS) Culture générale (5 ECTS)
Grand écrit 3.5ECTS | Grand écrit 3 EGTS
Conférences de méthode culture générale (20h) 2.5 ECTS | Conférences de méthode culture générale (20h) 2 ECTS
Cours magistraux tronc commun (10 ECTS) Cours magistraux tronc commun (10 ECTS)
Histoire des idées politiques 2 (20h) 2 ECTS Histoire des idées politiques 2 (20h) 2'ECTS
Institutions et vie politiques comparées 2 (20h) 2 ECTS Institutions et vie politiques comparées 2 (20h) 2 ECTS
Economie internationale (20h) 2 ECTS Economie internationale (20h) 2 ECTS
Régimes politiques et société (20h) 2 ECTS Régimes politiques et société (20h) 2 ECTS
Questions sociales (20h) 2Z.ECTS Questions sociales (20h) 2ELTS

Cours a option (1 ECTS)

Un cours au choix parmi la liste (il est obligatoire

s ¢ & 1 ECTS

de choisir au moins un cours en anglais soit au 1%

semestre soit au 2°™¢) (20h)
Conférences de méthode (6 ECTS) Conférences de méthode (6 ECTS)
LV1 (20h) 1,5ECTS | LV1(20h) 1,5 ECTS
LV2 (20h) 1,5 ECTS | LV2 (20h) ou LV2 rare (40h) 1.5 ECTS
Méthodologie de la recherche documentaire Méthodologie de la recherche documentaire
(10h) 1ECTS | (10h) 1 ECTS
Projet professionnel (10h) 1 ECTS Projet professionnel (10h) 1 ECIS
Sport 1 ECTS Sport 1 ECTS

+ Enseignements de pré-spécialisation (choix de deux modules sur quatre)
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Magquette 4™ Année (Tableau 3)

COURS DU DIPLOME 20 ECTS par semestre
1°" semestre
Version en vigueur
Culture générale Culture générale
- cours magistraux (14h) 5 ECTS - cours magistraux (14h) 5 ECTS
- Grand Ecrit — coeff. 3 - Grand Ecrit — coeff. 3
- Contréle continu (20h) — coeff. 2 - Contréle continu (20h) — coeff. 2
Systemes internationaux de
Cours électifs (2 cours de 20h) 7 ECTS ;ergrjctlon Wes drails e Lhamme 6 ECTS
Philosophie politique (20h)
. ; 5 Un cours en langue étrangére au
Matiére en langue étrangére (20h) JECIS ciobuparmi la tiste (20 3 ECTS
Langue vivante Lv2
- Contréle continu (20h) - coeff.2 3 ECTS - Contréle continu (20h) ou si langue 3 ECTS
- Ecrit — coeff. 1 rare (40h) — coeff.3
Sport 1 ECTS Sport 1 ECTS
Projet professionnel 1 ECTS Module projet professionnel et e- 2 ECTS
portfolio (5h)

2°™ semestre

Version en vigueur

Culture générale Culture énéra!e
- cours magistraux (14h) 5 ECTS - cours magistraux (14h) 5 ECTS
- Grand Ecrit — coeff. 3 - Grand Ecrit — coeff. 3
- Contrdle continu (20h) — coeff. 2 - Contréle continu (20h) — coeff. 2

il Droit global (20h)

2
Cours électifs (2 cours de 20h) 7 ECTS Géopolitique (20h) 6 ECTS
s ; 5 Un cours en langue étrangére au
Matiére en langue étrangére (20h) 3 ECTS choix parmi la liste (20h) 3 ECTS
Langue vivante Lv2
- Contrdle continu (20h) — coeff.2 3 ECTS - Contréle continu {20h) ou si langue 3 EGTS
- Ecrit — coeff. 1 rare (40h) - coeff.3
~Eerit—coeff 1

Sport 1. ECTS Sport 1 ECTS
Projet professionnel LECTS Module employabilité (5h) 2 ECTS
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9. Dipléme de I'lEP en formation continue (Partie lll, art. 2, art. 8, art. 9, art. 11)

Version en vigueur

Article 2 — L'examen d’entrée a lieu en une journée,
au tout début de I'année universitaire.

Il se compose de trois épreuves écrites :

-une dissertation portant sur une question
d’actualité (durée : 3 heures, coefficient 3) ;

-des questions portant sur un ouvrage dont le titre
est communiqué au candidat au debut de I'été
précédant I'examen (durée : 2 heures, coefficient
2);

-un QCM d’anglais (durée : 1 heure, coefficient 1).

Article 2= L’examen d’ entree a lieu en une Journee

au tout début de I'année universitaire.

Il se compose de trois épreuves écrites :

- une dissertation portant sur une question
d’actualité (durée : 3 heures, coefficient 3) ;

- des questions portant sur un ouvrage dont le titre
est communiqué au candidat au début de I'été
précédant I'examen (durée : 2 heures, coefficient
2);

- un test d’anglais (durée : 1 heure, coefficient 1).

Article 8 = Ala fin de chaque semestre, les stagiaires
passent un examen écrit ou oral pour chacun des
cours suivis pendant le semestre; les examens
oraux peuvent étre remplacés par des tests écrits
d’une durée d’une heure. Les épreuves écrites sont
anonymes et individuelles. Chague épreuve est
affectée d’un coefficient 1. La note zéro est
éliminatoire sauf décision contraire du jury aprés
délibération spéciale.

En 5e année, les éléves passent aussi chaque
semestre une épreuve écrite de culture générale
d’une durée de 5 heures (coefficient 2).

Article 8— Alafin de chaque semestre, les stagiaires
passent un examen écrit ou oral pour chacun des
cours suivis pendant le semestre; les examens
oraux peuvent étre remplacés par des tests écrits
d’une durée d’une heure. Les épreuves écrites sont
anonymes et individuelles. Chague—£preuve—est
affectée—dun—coefficient—31- La note zéro est
éliminatoire sauf décision contraire du jury aprés
délibération spéciale.
En 5e année, les éleves passent aussi chaque
semestre une épreuve écrite de culture générale
d’une durée de 5 heures (coefficient 2).

Article 9 — La validation du semestre est acquise par
I'obtention de la moyenne a I'ensemble des
conférences de méthode et des épreuves écrites et
orales, apres compensation éventuelle. Elle peut
I'étre aussi par compensation avec I'ensemble des
notes obtenues aux deux semestres.

Si elle n’est pas acquise, les éleves doivent repasser
a la session de rattrapage les épreuves auxquelles
ils n’ont pas eu la moyenne. Lors des délibérations,
le jury peut accorder des « points de jury » s'il
I’'estime opportun.

Le redoublement d’'une année n’est pas possible,
sauf décision exceptionnelle du Directeur de la
formation continue.

Article 9 — La validation du semestre est acquise par
I'obtention de la moyenne a I'ensemble des
conférences de méthode et des épreuves écrites et
orales, apres compensation éventuelle. Elle peut
I'étre aussi par compensation avec I'ensemble des
notes obtenues aux deux semestres.

Si elle n"est pas acquise, les éléves doivent repasser
a la session de rattrapage les épreuves terminales
auxquelles ils n'ont pas eu la moyenne. Lors des
délibérations, le jury peut accorder des « points de
jury » sil I'estime opportun.

Le redoublement d’une année n’est pas possible,
sauf décision exceptionnelle du Directeur de la
formation continue.

Article 11 — Chaque stagiaire prépare un mémoire
(coefficient 3) sous la direction d’un enseignant de
I'IEP, professeur, maitre de conférences ou assimilé
a l'une de ces catégories. Il est soutenu en fin de 5e
année devant un jury de deux membres au moins,
désignés par le Directeur de la formation continue
sur proposition du directeur de mémoire. La note
est répartie pour moitié sur chacun des deux
semestres.

Article 11 — Chaque stagiaire prépare un mémoire
{eoefficient3} sous la direction d’un enseignant de
I'lEP, professeur, maitre de conférences ou assimilé
al'une de ces catégories. Il est soutenu en fin de 5e
année devant un jury de deux membres au moins,
désignés par le Directeur de la formation continue
sur proposition du directeur de mémoire. La note
est répartie pour moitié sur chacun des deux
semestres.

10
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10. Maquette Dipléme de I'lEP parcours Ecole de I'Air

1% année EA

Cours Diplome IEP

Intitulé de UE | Volume horaire | ECTS

UE 1- Commandement/sport
Stage de commandement N1 36 3
Sport 90 3

UE 2 — Culture de l'officier
Expression écrite (note de synthése) 12 1i
Histoire de I'aviation 20 2
Etudes des relations internationales 30 3

UE 3 - Conférence de méthode de culture générale
30 4

UE 4 - Grands enjeux contemporains
Introduction a la science politique 20 4

TOTAL 238 20

Cours du Master 1

Intitulé de 'UE | ecm | 1D | ECTS

UE 1 - Gouvernance internationale 8
Gouvernance économigue internationale 20
Science politique de I'Union Européenne 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE 2 - Acteurs des relations internationales et sociétés contemporaines 8
Conflits et défis des relations internationales 20
Dynamiques religieuses et mondialisation 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE 3 - Mondialisations et territorialisations 8
SSI, cyberespace, cyberconflictualités 20
Médias et mondialisation 20
Cadre normatif des R 20

UE 4 - Méthodologie 6
Méthodologie de la recherche en histoire 10
Tutorat 10
Anglais 20

TOTAL 160 40 30

11
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2°™ année EA

Cours Dipléme IEP

Intitulé de I'UE | Volume horaire | ECTS

UE 1 - Commandement/sport

Stage de commandement N2 36
Ethigue 10
Sport 90
Séminaire interarmées des grandes écoles militaires 40

N W = W

UE 2 - Culture de I'officier
Communication 18
Séminaire opérations aériennes 30
Histoire de |"aviation 20
Fait nucléaire 7

PN NN

UE 3 - Conférence de méthode de culture générale
30 4

TOTAL 281 20

Cours Master 1

Intitulé de I’'UE cM | TD | ECTS

UE 5 - Mondialisation 8
Histoire des mondialisations contemporaines 20
Souveraineté et relations internationales 20
Tutorat et encadrement des travaux des etudiants (projets, papers...) 10

UE 6 - Diplomatie francaise et gouvernance du monde contemporain 8
La France et les conflits en Afrique depuis 1960 20
Politique étrangére de la France 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE 7 - Pouvoirs et sociétés 8
Colonisation et sociétés coloniales 20
Sociétés et régimes politiques des mondes arabes et musulmans 20
Comparative politics 20

UE 8 - Méthodologie 6
Mise en situation professionnelle 10
Tutorat 10
Anglais 20

TOTAL 160 40 30
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3*™ année EA

Cours Diplome IEP

Intitulé de 'UE

| Volume horaire | ECTS

UE 1 - Commandement/sport

Stage de commandement N3 16 1
Ethique 18 1
Sport 60 2
UE 2 — Grand Oral
| 1 6
UE 3 — Grand écrit
l 5 4
UE 4 — Mémoire
187 6
TOTAL 287 20
Cours Master 2
Intitulé de I'UE M TD ECTS
UE 1 - Politiques de puissance 8
Géostratégie de la Méditerranée XIX-XXI°™ siécles 24
Cultures impériales 24
UE 2 - Pensée stratégique et dynamiques géopolitiques 4
Histoire de la pensée stratégique 15
Géopolitique 15
UE 3 - Maintien de la paix et diplomatie internationale 4
Histoire et fondements du droit international humanitaire 15
L'ONU et les missions de maintien de la paix 15
UE 4 - Paix et sécurité dans le monde et en Europe 6
Histoire de la sécurité et de la coopération en Europe 20
Politiques européennes de défense et sécurité 25
UE 5 - Sécurité et nouvelles conflictualités 4
Terrorisme international 20
Défense et sécurité frangaise face aux nouvelles menaces 10
UE 6 - Recherche stratégique 4
Meéthodologie de la recherche 15
De la guerre : séminaire 10
UE 7 - Enjeux sécuritaires pour la France 5
La sécurité en France 20
Sécurité et action extérieure de la France 10
UE 8 - Dynamiques politiques et économiques de la Défense 4
Les relations politico-militaires en France 20
Géo-économie de la défense 10
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UE 9 - Professionnalisation
Atelier professionnel
Projet tuteuré

Anglais de défense

12
12

20

UE 10 - Parcours individualisé
Stage
Les mondes de I'expertise transnationale (OIG/ONG/société civile/lobbys)

32

UE 11 - Mémoire de recherche

10

TOTAL

324

20

60
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-11

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de !'E'ducation, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut détudes politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le reglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modalités de contrdle des connaissances en licence d’administration publique
Niveau 2

Le conseil d’administration approuve les modalités de contréle des connaissances en licence
d’administration publique - Niveau 2 telles que proposées dans la note annexée a la présente
délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a lI'issue d’un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

cile Mariani-Ducray
nte Adu conseil d’administration
e YIEP d’Aix-en-Provence

Pre

DATE AFFICHAGE :
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Cadrage général Licence d’Administration Publique (LAP)

Niveau 2 - Conditions particuliéres propres a la Licence d’Administration
Publique préparée a I'IEP (parcours Science politique)

Les modalités de contrble des connaissances (MCC) des formations de licence et de master de
I"'Université d’Aix-Marseille s’organisent selon trois niveaux :

niveau 1 : le cadrage de I'établissement (AMU) déja approuvé par la CFVU d’AMU,

niveau 2 : les prescriptions communes a I'ensemble des formations de licence et de master
dispensées par I'lEP (cf. MCC LAP niveau 2 et MCC Master niveau 2),

niveau 3: les dispositions propres a une formation : maquettes d’enseignement et MCC
spécifiques aux unités d’enseignement. (cf. Tableau MCC niveau 3)

Les regles de niveau 2 et 3 doivent respecter strictement les regles établissement de niveau 1.

1. Accession a la Licence.

L'accession a la Licence d’Administration Publique Parcours-type Science politique (L3) est de
droit pour les titulaires d‘une L2 d’Administration Publique obtenue & I'Université d’Aix-
Marseille. Elle est aussi accessible, aprés sélection sur dossier, aux autres eétudiants
détenteurs d'un niveau équivalent a 120 crédits ECTS validés.

2. Obligation d’assiduité

Les étudiants inscrits sont soumis a une obligation d'assiduité concernant I'ensemble des
enseignements du cursus.

Les absences doivent étre diment justifiées dans un délai de 5 jours ouvrés aupreés de la
scolarité de la LAP.

3. Constitution du Jury d'examen

Sur proposition du directeur de I'IEP, le Président d’AMU nomme le président et les membres
du jury d’examen.

Le jury se prononce sur l'acquisition des UE ainsi que sur la validation de chaque semestre et
sur la validation de la Licence.

Lors de la délibération, le jury peut accorder " des points de jury " dans la limite de 5% du
total général maximal.

4. Validation des UE

L'année de L3 se décompose en deux semestres. Une session d'examens est prévue a chaque
semestre. A chacun des semestres sont affectés 30 crédits ECTS, répartis par UE.
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Une UE est acquise par capitalisation des lors que sa note est supérieure ou égale a 10/20.
La note a I'UE est obtenue par calcul de la moyenne pondérée des éléments qui la composent.
Les coefficients respectifs des éléments constitutifs de I'UE sont précisés dans le tableau
figurant au niveau 3.

Les éléments constitutifs ne sont pas capitalisables ; la note supérieure ou égale a 10/20
pour un élément constitutif au sein d’une UE non capitalisée ou non compensée est conservée
pour la seconde session.

Les UE se compensent entre elles au sein d’'un méme semestre. L'UE est alors validée par
compensation.

5. Validation du semestre

Chacun des semestres de la LAP (30 crédits) est validé soit par I'obtention et la capitalisation
de chacune des UE qui le composent soit par compensation entre les UE d'un méme semestre.

La note du semestre est obtenue par calcul de la moyenne pondérée des UE qui le composent.
Les crédits attribués a chaque UE sont utilisés comme coefficients pour le calcul des moyennes
générales au semestre.

Le semestre est validé dés lors que sa note est supérieure ou égale a 10/20 : il est alors
capitalise.

Un semestre peut étre validé par compensation si la note obtenue par calcul de la moyenne
des deux semestres de |'année est supérieure ou égale a 10/20. Dans le cas contraire,
I’étudiant passe une 2e session d'examen

6. Validation de la LAP

La validation de la Licence d'Administration Publique Science politique (L3) est subordonnée
a l'obtention des 60 credits ECTS requis. L'année est validée dés lors que la moyenne des
deux semestres qui la composent est supérieure ou égale a 10/20. Les semestres se

compensent.

La validation de I'année de la LAP (60 crédits) entraine de droit I'obtention et la délivrance
du dipléme de Licence (180 Crédits).

7. Les défaillances aux épreuves terminales

Le semestre n'est validé que lorsque le candidat a présenté l'ensemble des épreuves
terminales prévues.

Le statut « défaillant » est attribué a tout étudiant ayant enregistré une absence justifiée ou
injustifiée a un examen.

Les étudiants absents lors d’'une épreuve terminale bénéficient d'un délai de 5 jours ouvrés
pour justifier leur absence aupres de la scolarité de la LAP. Ce délai court a compter de la
date de I'épreuve a laquelle I'absence a été constatée.

A lissue de la derniére session d'examen, l'admission & composer lors d'une session
exceptionnelle de substitution peut étre organisée et accordée aux étudiants défaillants qui
en ont formulé la demande expresse et dont |'absence a été justifiée.
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Une commission, composée du président du jury de la LAP et de deux de ses membres, statue
sur le caractére exceptionnel et la gravité des circonstances de I‘absence justifiée, en
s'appuyant notamment sur les critéres suivants :

- survenue de faits graves avéres ayant physiquement empéché I'étudiant de participer a
I'épreuve tels qu'hospitalisation ;

- événement familial avéré et grave (tel que décés) ayant touché un membre de la famille
ayant un lien direct avec I'étudiant (conjoint, enfant, pére, meére, fratrie).

Dans le cadre des épreuves évaluées en contrdle continu, I'absence constatée & une/des
épreuve(s) constitutive(s) de I'évaluation ne pourra donner lieu a l'application de la
disposition des deux alinéas précédents.

8. Redoublement

En cas de défaillance, I’étudiant pourra bénéficier de deux inscriptions consécutives maximum
en Licence 3. Toute inscription annuelle supplémentaire éventuelle ne pourra étre accordée
que sur dérogation du Président de I'Université d’Aix-Marseille.

La regle de |'alinéa précédent s'applique aux candidats qui n'auraient pas obtenus les notes
ou moyennes nécessaires a la validation de la LAP.

En cas de redoublement, I'étudiant doit se réinscrire pour I'année concernée et valider les UE
non validées au cours de I'année précédente.

9. Modalités d'évaluation

Chague unité d'enseignement donne lieu a une évaluation.

L'évaluation pourra prendre la forme d'écrits et/ou d'oraux, d'un contrdle continu ou terminal.
Les modalités de contréle des connaissances sont mises en ceuvre dans les conditions fixées

au niveau 3.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

+DELIBERATION n° 2018/06/09-12

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 4 D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu /e reglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modalités de contrdle des connaissances en Master

Le conseil d’administration approuve les modalités de contrble des connaissances en Master telles
que proposées dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d’'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait & Aix-en-Provence, le 09/06/2018

yne Mariani-Ducray
conseil d’administration
P d’Aix-en-Provence

Prési

DATE AFFICHAGE :
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Institut d’'Etudes Politiques d’Aix-en-Provence

Cadrage général des Masters d'Aix-Marseille Université

Niveau 2 - Conditions particuliéres propres aux masters de I'Institut d’Etudes
Politiques

Les modalités de contrdle des connaissances (MCC) des formations de licence et de master de
I"'Universiteé d’Aix-Marseille s’organisent selon trois niveaux :

niveau 1 : le cadrage de 'etablissement (AMU) déja approuvé par la CFVU d’AMU,

niveau 2 : les prescriptions communes a I'ensemble des formations de licence et de master
dispensées par I'l[EP (cf. MCC LAP niveau 2 et MCC Master niveau 2),

niveau 3 : les dispositions propres a une formation : maquettes d’enseignement et MCC spécifiques
aux unités d’enseignement. (cf. Tableau MCC niveau 3)

Les régles de niveau 2 et 3 doivent respecter strictement les regles établissement de niveau 1.

1. Accession au Master.

L'accession au Master 1 :

est conditionnée par la détention d'une licence ou d'un niveau équivalent a 180 crédits ECTS
validés ;

est subordonnée a un examen écrit et oral pour la rentrée de septembre 2018 et, a compter
de la rentrée de septembre 2019, a un examen du dossier et a un entretien en cas
d’admissibilité.

L'accession au Master 2 :

est conditionnée par la détention d'un M1 ou d'un dipléme de niveau équivalent (240 crédits
EECTS) ;

est de droit pour les étudiants qui ont validé la premiére année de la méme mention de
I'Université d’Aix-Marseille. Au sein de la mention, l'affectation de l'étudiant dans un
parcours type est soumise a I'approbation du responsable de mention, aprés consultation
des responsables de parcours concernés ;

dépend des capacités d’accueil approuvées par le conseil d’administration d’AMU au niveau
de chaque parcours type ;

est subordonnée, lorsque I'étudiant n’a pas validé la premiére année de la méme mention
de master d’Aix-Marseille Université, a un examen de son dossier,

2. Obligation d’assiduité

Les eétudiants inscrits sont soumis & une obligation d'assiduité concernant l'ensemble des
enseignements du cursus.

Les absences doivent étre diment justifiées dans un délai de 5 jours ouvrés aupres de la scolarité
du Master.
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3. Constitution du Jury d'examen

Sur proposition du directeur de I'IEP, le Président d’AMU, nomme le président et les membres du
jury.

Pour les mentions Relations internationales et Science politique, un jury par mention est constitué
pour le master 1. Pour les mentions Direction de projets ou d'établissements culturels (Parcours-

type Politique culturelle et mécénat) et Droit public (Parcours-type Carriéres publiques), mentions
inter-composantes, le jury est constitué au niveau du parcours-type.

Le jury est constitue par parcours-type pour chacun des semestres 3 et 4. Le jury se prononce sur
I'acquisition des UE ainsi que sur la validation de chague semestre et sur la validation du master.

Lors de la délibération, le jury peut accorder " des points de jury " dans la limite de 5% du total
général maximal.

4. Validation des UE

Une UE est acquise par capitalisation dés lors que sa note est supérieure ou égale a 10/20. La note
a I'UE est obtenue par calcul de la moyenne pondérée des éléments qui la composent. Les
coefficients respectifs des éléments constitutifs de I'UE sont précisés dans le tableau figurant au
niveau 3.

Les UE se compensent entre elles au sein d'un méme semestre. L'UE est alors validée par
compensation,

5. Validation du semestre

Les deux années de Master se décomposent en deux semestres. Une session unique d'examens
est prévue a chaque semestre. A chacun des semestres sont affectés 30 crédits ECTS, répartis par

UE.

Chacun des semestres du Master (30 crédits) est validé soit par |'obtention et la capitalisation de
chacune des UE qui le composent soit par compensation entre les UE d'un méme semestre.

Les UE se compensent entre elles au sein d’'un méme semestre. Celui-ci est validé par capitalisation
si la note semestrielle obtenue est supérieure ou égale a 10/20.

Un semestre peut étre validé par compensation dans les conditions cumulatives suivantes :

- dans le seul cadre d’'une année de M1 organisée sur une session unigue ;
- si la note obtenue par calcul de la moyenne des deux semestres de |I'année est supérieure

ou égale a 10/20.

Hormis le cas mentionné a l'article 4.B)a) du cadrage de niveau 1, aucune note seuil n'est requise.

6. Validation du Master

La validation du M1 est subordonnée a |'obtention des 60 crédits ECTS requis. Les semestres du
M1 se compensent.

La validation du M2 (60 crédits) entraine de droit I'obtention et la délivrance du dipldme de Master
(300 credits). Les semestres du M2 ne se compensent pas.
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7. Les défaillances aux épreuves terminales

Le semestre n'est validé que lorsque le candidat a présenté I'ensemble des épreuves terminales
prévues.

Le statut « défaillant » est attribué a tout étudiant ayant enregistré une absence justifiée ou
injustifiée a un examen. Les étudiants absents lors d’une épreuve terminale bénéficient d'un délai
de 5 jours ouvrés pour justifier leur absence auprés de la scolarité du Master. Ce délai court a
compter de la date de |'épreuve a laquelle I'absence a été constatée.

A l'issue de la derniére session d’examen, I'admission a composer lors d’une session exceptionnelle
de substitution peut étre organisée et accordée aux étudiants défaillants qui en ont formulé la
demande expresse, et dont I'absence a été justifiée.

Une commission, composée du président du jury d’examen et de deux de ses membres, statue sur
le caractere exceptionnel et la gravité des circonstances de |'absence justifiée, en s’appuyant
notamment sur les critéres suivants :

- survenue de faits graves avérés ayant physiquement empéché I'étudiant de participer a
I'épreuve tels qu'hospitalisation ;

- événement familial avéré et grave (tel que décés) ayant touché un membre de la famille ayant
un lien direct avec I'étudiant (conjoint, enfant, pére, mére, fratrie).

Dans le cadre des épreuves évaluées en contrble continu, |'absence constatée a une/des
épreuve(s) constitutive(s) de I'évaluation ne pourra donner lieu a I'application de la disposition des
deux alinéas précédents.

8. Redoublement

Le redoublement en master est possible en premiére ou deuxiéme année sur décision du jury.

9. Modalités d'évaluation
Chaqgue unité d'enseignement donne lieu a une évaluation.
L'évaluation pourra prendre la forme d'écrits et/ou d'oraux, d'un contrdle continu ou terminal.

Les modalités d’évaluation retenues sont affichées et portées a la connaissance des étudiants avant
la fin du premier mois d’enseignement.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-13

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de Vinstitut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modalités de contrble des connaissances niveau 3

Le conseil d’administration approuve les modalités de contrle des connaissances en niveau 3
telles que proposées dans la note annexée & la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d’'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum ; 15
Présents et représentés : 29

Fait & Aix-en-Provence, le 09/06/2018

DATE AFFICHAGE :
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Licence d’Administration publique Parcours Science politique
Modalités de contréle des connaissances de Niveau 3

SEMESTRE 1
Intitulé de F'UE cM | ™ | Mcc [ coeff | ECTS
UE 1 - Questions contemporaines | 6
Questions contemporaines 20 cT 4
CM Questions contemporaines 20 CcC 2
UE 2 - Droit public 8
Droit constitutionnel 40 CcT 4
CM Droit constitutionnel 20 cc 2
Droit de I'Union Européenne 20 CcT )
UE 3 ~ Economie, gestion et finances | 10
Finances publiques 20 o 3
Economie 20 €n 3
CM Economie 20 CcC 2
Gestion des ressources humaines 20 CT 3
UE 4 - Communication | 6
Note de synthése 15 cC 2
Informatique et gestion 15 cc 2
Anglais 20 CC 2
TOTAL SEMESTRE 1 140 110 30
SEMESTRE 2

| Intitulé de PUE CM | TD | mcC | Coeff | ECTS
UE 1 - Questions contemporaines Il 6
Questions contemporaines 20 ET 4
CM Questions contemporaines 20 cC 2
UE 2 - Droit public il 9
Marchés et contrats publics 20 cT 3
Droit administratif 20 cT S
CM Droit administratif 20 cC 2
Droit et gestion des collectivités territoriales 20 CT 3
UE 3 — Economie, gestion et finances Il 9
Finances et comptabilité publiques 20 CcT 3
Economie 20 cT 5
CM Economie 20 €C 2
Management public 20 cT 3
UE 4 — Communication Il 6
Note de synthése 15 cC 2
Informatique et gestion 15 cC Z

| Anglais 20 GC 2

| TOTAL SEMESTRE 2 140 | 110 30
TOTAL ANNUEL 500 . 60

CT : contréle terminal
CC : contrdle continu
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Licence d’Administration publique Parcours Science politique
Modalités de contrdle des connaissances de Niveau 3

SEMESTRE 1
Intitulé de FUE | em | ™ MCC | Coeff | ECTS
UE 1 - Questions contemporaines | 6
Questions contemporaines 20 CcT 4
CM Questions contemporaines 20 CcC 2
UE 2 ~ Droit public | 8
Droit constitutionnel 40 cT 4
CM Droit constitutionnel 20 CC 2
Droit de I'Union Européenne 20 CT
UE 3 —~ Economie, gestion et finances | 10
Finances publiques 20 CcT 3
Economie 20 cT 3
CM Economie 20 (e 2
Gestion des ressources humaines 20 CT 3
UE 4 — Communication | 6
Note de synthése 15 cC 2
informatique et gestion 15 cC 2
| Anglais 20 cC 2
TOTAL SEMESTRE 1 140 110 | 30
SEMESTRE 2
Intitulé de PUE | em | ™0 | mcc | Coeff | ECTS
UE 1 - Questions contemporaines Il 6
Questions contemporaines 20 cT 4
CM Questions contemporaines 20 cC 2
UE 2 - Droit public Il 9
Marchés et contrats publics 20 cr 8
Droit administratif 20 CT 3
CM Droit administratif 20 cc 2
Droit et gestion des collectivités territoriales 20 Gl 3
UE 3 - Economie, gestion et finances Il 9
Finances et comptabilité publiques 20 CcT 3
Economie 20 CcT 3
CM Economie 20 CE 2
Management public 20 CT 3
UE 4 -~ Communication || 6
Note de synthése i5 cC 2
Informatique et gestion 15 cC 2
Anglais 20 CE 2
TOTAL SEMESTRE 2 40 | 110 30
| TQTAL ANNUEL 500 - 60

CT : contrdle terminal
CC : contréle continu
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-14

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles L.613-2 et D.741-9 a D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Création du certificat « introduction aux questions contemporaines ».

Le conseil d’administration approuve la création du certificat « introduction aux questions
contemporaines » tel qu‘il est présenté dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibérée
et a l'issue d’'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

acine Mariani-Ducray
du conseil d’administration
I'IEP d’Aix-en-Provence

Pré

DATE AFFICHAGE :

29 .6. o1}

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 - Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Conseil d’administration
Samedi 9 juin 2018

Nom du Certificat

INTRODUCTION AUX QUESTIONS CONTEMPORAINES

Nom du responsable et
coordonnées

Sophie DOUDET
sophie.doudet@sciencespo-aix.fr

Date de création (date
du CA et éventuelles
délibérations
rectificatives)

0S juin 2018

Volume horaire total et
rythme

- 36h d’enseignements
- 10h de correction (2h par semaine de correction a l'issue des
concours blancs sur 5 semaines).

Niveau et pré-requis

Niveau Master 1

Procédure de sélection

Candidatures motivées accompagnées des relevés de note de Licence.
Examen du dossier en commission.

Frais d’inscription

450 €/an
Pour les boursiers : 100 €/an

Possibilités de
financement (OPCA...)

Sans objet

Objectifs de la
formation

Le certificat de questions contemporaines est prioritairement destine aux
étudiants de M1 de la mention droit public qui souhaitent, en M2,
préparer des concours administratifs au sein du Parcours-type Carriéres
publiques, géré par Sciences Po Aix.

Magquettes avec
volumes horaires

Meéthodologie de I'épreuve (4h)

Thématiques essentielles (2h par théme soit 32h au total)

Les religions et le sacré

1. Lafamille et ses représentations
2. Llaculture

3. L'éducation

4. L'Etat

5. Les médias

6.

7

La violence (guerre, terrorisme, armée)
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8. Lascience
La communication politique et les images du politique
10. Le travail et sa représentation.
11. La santé et le corps
12. Les ages de la vie
13. L’écologie et I'environnement
14. Le juste et la justice
15. La Nation, I'Europe et la mondialisation
16. Uindividualisme

Devoirs surveillés (5 devoirs de 4h le samedi matin soit 20h au total) suivis
de corrections personnalisées (2h par devoir soit 10h).

Réglement d’examen

Une attestation de suivi est délivrée a I'issue des enseignements.

Noms des intervenants

(a titre indicatif)

Sophie DOUDET : Maitre de conférences en littérature, coordinatrice de
la culture générale a Sciences Po Aix. Responsable pédagogique du
Master Politique culturelle et mécénat.

Lucie BERTRAND : Docteur es Lettres, Professeur agrége de lettres
modernes a Sciences Po Aix.

Roxana NADIM : Docteur es Lettres, Chargée de mission Culture Sciences
Po Aix.

Sylvie PATSIAS : Docteur en Science politique, Attache territorial au
Conseil départemental 13, chargée d'enseignement a Sciences Po Aix

Jean-Jacques ROUX : Attaché territorial principal, Directeur général des
services de la Ville de Marignane, chargée d’enseignement a Sciences Po
Aix.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-15

Le conseil d'administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu /e Code de I’Education, notamment ses articles L.613-2 et D.741-9 4 D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d’établissement public administratif associés a une université ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu /e réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Création du certificat « gouvernance des dges ».

Le conseil d’administration approuve la création du certificat « gouvernance des dges » tel qu'il
est présenté dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

cine Mariani-Ducray
du conseil d'administration
I'IEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :

% .6 Lol f

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 - Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Conseil d’administration
Samedi 9 juin 2018

Nom du Certificat

GOUVERNANCE DES AGES : ENFANCE, JEUNESSE ET PERSONNES AGEES

Nom du responsable et
coordonnées

Anne MEYER-HEINE
anne.meyer-heine@sciencespo-aix.fr

Date de création (date
du CA et éventuelles
délibérations
rectificatives)

09 juin 2018

Volume horaire total et
rythme

120h a raison d’'un jour (6h) par semaine pendant 20 semaines.

Niveau et pré-requis

Aucun

Frais d’inscription

2600 €/an

Possibilités de
financement (OPCA...)

Personnel, OPCA, Péle Emploi

Objectifs de la
formation

Ce certificat propose aux professionnels de terrain et aux futurs décideurs une
formation innovante a la gouvernance des ages extrémes et au management du
cycle de vie.

Les demandes de compétences en matiére d'enfance, de jeunesse et de
personnes agées sont en progression. Le nombre de personnes agées de plus de
65 ans en France représente pres de 20% de la population avec une augmentation
de pres de 4 points en 20 ans. Jusqu'en 2035, la proportion des plus de 60 ans
devrait encore s’intensifier, compte tenu du vieillissement des générations issues
du baby-boom. Les jeunes et notamment les enfants, population elle aussi
vulnérable, nécessitent une prise en charge par des professionnels susceptibles
de répondre a des interrogations spécifiques et de faire face a un cadre
réglementaire qui évolue.

Cette formation a pour ambition d’aider les professionnels a répondre aux
principaux défis relatifs a ces publics pour une meilleure intégration des ages
extrémes dans la société. Ce cursus présente |'originalité d’étre pluridisciplinaire :
il aborde non seulement les questions juridiques mais aussi les aspects
sociologiques, de politiques publiques, éthiques et de management.

Magquettes avec
volumes horaires

- Institutions sanitaires, sociales et médico-sociales : enfance et personnes
agées (12h)

- Politiques publigues en direction de la petite enfance (6h)

- Théories sociologiques sur les politiques des jeunes (6h)

- Politiques publigues en direction des séniors (12h)
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- Droits et libertés des mineurs et protection des majeurs vulnérables (12h)

- Questions éthiques soulevées par le progrés et le développement de la
societé (18h)

- Gestion et management dans le secteur sanitaire, social et médico-social
(12h)

- Des défis pour les pouvoirs publics : les séniors et I'entreprise (6h)

- Démographie sociale comparée et sociologie de la famille (12h)

- Regard critiqgue sur les idées recues a propos de la vieillesse et du
vieillissement (6h)

- Organisation et financement de la dépendance (6h)

- Stratégies et prospective des politiques des ages: le point de vue d’un
acteur politique (6h)

- Lescarriéres du médico-social : exercices d’interviews d’acteurs clés (6 h)

Pour chaque module
d’enseignement (10
lignes maximum avec
objectifs et contenus du
module)

Institutions sanitaires, sociales et médico-sociales : enfance et personnes agées
L’objectif du cours est de :

- comprendre |'organisation des institutions sanitaires et sociales en France,
leur évolution et leur fonctionnement,

- aborder les modifications fondamentales introduites au cours de la derniere
décennie, notamment par la loi Hbpital Patient, Santé Territoire,

- connaitre les régles de |a planification et de la gestion du secteur sanitaire
et social : appels a projets et contractualisation.

Politiques publiques en direction de la petite enfance
Ce cours a pour but d’étudier :

- les politiques familiales et sociales pour I'enfance et la famille,
- les missions, moyens et fonctionnement de la Caisse Nationale des
Allocations Familiales (CNAF) et des Caisses d’Allocations Familiales (CAF).

Théories sociologiques sur les politiques des jeunes
Ce cours a pour ambition :

- d’analyser les politiques de jeunesse, avec une contextualisation
sociologique,

- de comprendre en quoi les politiques de jeunesse constituent une catégorie
d’action publigue.

Il conviendra pour cela de mener une réflexion épistémologique sur la catégorie
« jeunes »/« jeunesse » en droit et en socio démographie.

Politiques publiques en direction des séniors

Jusqu’au début du 20°™ siécle, aucune prise en charge publique dédiée aux
personnes agées n’existait. Si en 1905 est votée la loi sur le droit au secours pour
les vieillards, les indigents et les invalides, il faut attendre les années 60 pour voir
naitre les premiéres problématiques centrées sur la vieillesse et la retraite. Ont
alors été publiés des rapports-phares qui ont servi de base a la construction de la
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politique de la vieillesse et de |la dépendance en France, auxquels se sont succédé
diverses allocations et prestations.

Le cours aura pour objectif de dresser un panorama de cette évolution historique,
sémantique et épidémiologique, afin de présenter les différentes étapes de cette
construction et les acteurs publics concernés.

Une mise en perspective avec des éléments de comparaisons européennes sera
proposée.

Droits et libertés des mineurs et protection des majeurs vulnérables

Sont étudiées les questions suivantes :

- I’enfance en danger : la protection administrative et le fonctionnement de
I’ASE, la protection judiciaire et le juge des enfants,

- la sauvegarde de justice, la curatelle, la tutelle,

- les hospitalisations sous contrainte,

- le mandat de protection future.

Questions éthiques soulevées par le progreés et le développement de la société

Ce cours a pour objectif de permettre aux stagiaires de se poser des questions
relatives aux enjeux de société dans le domaine sanitaire et social, d’éclairer les
progrés de la science, de poser un regard éthique sur ces évolutions. Le but est
de stimuler la réflexion éthique en contribuant a alimenter des débats
contradictoires soulevés au sein de la société.

Gestion et management dans le secteur sanitaire, social et médico-social

Il s'agit d'analyser le  parcours d’intégration d'un  nouveau
directeur d’établissement médico-social : du recrutement, a I'accueil/intégration,
a la découverte et a la prise en main de son établissement.

Le but est de faciliter I'intégration et la prise en main de sa structure.

Des défis pour les pouvoirs publics : les séniors et I’entreprise

L'objectif du cours est d'étudier la problématique de I'emploi des séniors pour les
acteurs publics, dans une perspective d'orientation des comportements des
entreprises.

Démographie sociale comparée et sociologie de |a famille

A travers une approche évolutive et comparative, il s'agit de montrer quelles ont
été les grandes évolutions des formes familiales dans plusieurs pays, notamment
la France. Poser ainsi les bases sociologiques et économiques des diverses
politiques pouvant étre mises en ceuvre aux différents ages de la vie.

Regard critique sur les idées recues a propos de la vieillesse et du vieillissement

Ce cours a pour objectif de permettre aux étudiants une réflexion critique sur les
idées recues sur le processus du vieillissement et sur son aboutissement : la
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vieillesse. A partir de cette analyse, et notamment a partir des dispositifs d’aide a
domicile et en institution d’hébergement, qu’en est-il des politiques publiques
vieillesses en France depuis les années 1960. Y-a-t-il encore aujourd’hui nécessité
d’une politique vieillesse : pour quels publics, pour quels objectifs ?

Organisation et financement de la dépendance

Dans la continuité du cours de démographie sociale, il s"agit de mettre en
perspective économique et financiére les enjeux liés au vieillissement de la
population, en insistant sur les évaluations des politiques menées et a mener.

Stratégies et prospective des politiques des dges : le point de vue d’un acteur
politique

Au travers d'une approche pratique seront étudiés les choix politiques locaux qui
sous-tendent les politiques des ages. Il conviendra d'étudier le clivage
Gauche/Droite dans ce domaine qui peut se traduire par des politiques
convergentes, s'appuyant sur des objectifs différents mais compatibles. Sera
envisagée la place de I'élu dans la prise de décision partagée et/ou opposée entre
divers acteurs (CAF, MSA, PMI, services administratifs, le privé non-lucratif, et
depuis peu le privé lucratif...). Sera également étudiée la concrétisation d'une
politique des ages locale par le développement des services publics : structures
multi-accueils, ALSH, Foyers logement...

Les carriéres du médico-social : exercices d’interviews d’acteurs clés

Il s’agit pour les stagiaires d'apprendre a construire un fil directeur leur
permettant de soulever un questionnement et, par voie de conséquence,
d’'interviewer des acteurs clés du secteur médico-social. Des questions classiques
doivent étre posées (ex: Votre parcours universitaire et professionnel en
guelques mots ? Pourquoi avez-vous opté pour une carriére dans le médico-social
et, en rétrospective, regrettez-vous votre choix ? Comment décririez-vous votre
travail au quotidien ?) et d’autres, plus originales.

Ce cadre doit donner lieu a la conduite d’entretiens qui seront retranscrits par
écrit, pour faire profiter toute la promotion des réponses obtenues par les
acteurs sollicités.

Réglement d’examen
(éventuel)

La délivrance du certificat est subordonnée a la réussite de I'examen terminal.
Celui-ci prend la forme d’une épreuve écrite de 90 minutes et comporte trois
guestions affectées du méme coefficient et issues de trois modules tirés au sort.

Le certificat est délivré lorsque la note a cette épreuve est égale ou supérieure a
10/20.

Noms des intervenants
avec biographie (moins
de 10 lignes), +
coordonnées

L'équipe pédagogique sera composée d’enseignants chercheurs et de
professionnels du secteur médico-social.

Anne MEYER-HEINE : Maitre de conférences HDR en droit public, Sciences Po Aix,
ancienne responsable du Master 2 « Politiques des dages en Europe ». Auteur
notamment de :
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- «la prise en compte des séniors par un traité sexagénaire : pour une
nouvelle orientation des politiques publiques », Revue de [’Union
européenne, numero spécial, a paraitre en 2018

-« Séniors et enjeux de la réglementation européenne du permis de
conduire », Revue de I'Union européenne, fév. 2017, n° 605, p. 115-125

-« Droit européen et dignité des séniors », In « Age(s) et droit(s) » (ss dir. K.
LUCAS et D. BLANC), Institut Universitaire Varenne, LGDJ- Lextenso éditions,
coll. « Colloques & Essais », 2016, p. 191-207

-« Droit européen et liberté des séniors de mener une vie autonome »,
Gérontologie et société, n® 150, vol. 38, juill. 2016, p. 155-171
« La solidarité a I'égard des personnes dgees en droit de ["Union
européenne », Revue de I'Union européenne, n® 594, janv. 2016, p. 6-29

-« Maladie d’Alzheimer, éthique, droit et citoyenneté » (sous la direction
d’Anne MEYER-HEINE), Academia L'Harmattan, coll. « Intellection », 2014,
86 p.

Sandra MONTCHAUD : Maitre de conférences en Sciences de gestion, Sciences
Po Aix. Expertise en « Gestion de l'innovation et séniors », enseignante dans le
master 2 « Politiques des ages en Europe ».

Raphaél LIOGIER : Professeur des Universités en sociologie, Sciences Po Aix.
Expertise en « Sociologie et personnes dgées », enseignant dans le master 2
« Politiques des ages en Europe ».

Isabelle DELAUNAY : Chercheuse, sociologue, spécialisée dans la sociologie de la
famille, du couple, de la filiation, de la parenté et du genre ainsi que la sociologie
du droit civil et du droit social contemporains. Correspondante du Centre Norbert
Elias (UMR 8562), EHESS. Dirige |'Observatoire des politiques sociales et
sanitaires.

Ariane FONTANA : Avocate, Membre des commissions « droit de la famille »,
« droit des mineurs » et « droit pénal » du Barreau d’Aix-en-Provence.

Federico PALERMITI : Directeur de I'Association Monégasque pour la recherche
sur la maladie d’Alzheimer (AMPA).

Ancien chargé de mission au sein des services déconcentrés de I'Etat sur le champ
du handicap, des personnes agées et de |'exclusion sociale. Ancien responsable
du Pdle Etudes et Recherches de la Fondation Médéric Alzheimer.

Il est membre des associations Alzheimer Europe et Alzheimer’s Disease
International, du comité scientifique de la Société Francgaise de Gériatrie et de
Gérontologie et de celui de I'Espace national de Réflexion Ethigue sur la Maladie
d’Alzheimer (EREMA). |l coordonne la Mediterranean Alzheimer Alliance, réseau
d’experts méditerranéens sur la maladie d’Alzheimer, réunissant 17 pays.

Amélie DIETLIN : Directrice adjointe de la Protection Maternelle et Infantile,
Conseil départemental des Bouches-du-Rhbne.

Alain FERETTI : Membre de I'Union Nationale des Associations Familiales (UNAF),
Responsable des questions « Droit de la famille, Petite enfance et Parentalité ».
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n® 2018/06/09-16

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu /e Code de I'éducation, notamment ses articles |..613-2 et D.741-9 4 D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu /e réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Création d'un certificat de langues en master 2

Le conseil d’administration approuve la création d'un certificat de langues en master 2 tel qu’il
est présenté dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

ncife Mariani-Ducray
e du conseil d'administration
EP d’Aix-en-Provence

Prési

DATE AFFICHAGE :

96.6. 11§

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www .sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Conseil d’administration
Samedi 9 juin 2018

Nom du Certificat

LANGUES VIVANTES

Nom du responsable et
coordonnées

Emilie ROMERO
emilie.romero@sciencespo-aix.fr

Date de création (date
du CA et éventuelles
délibérations
rectificatives)

05 juin 2018

Volume horaire total et
rythme

30 heures (en présentiel ou équivalent a distance)

Niveau et pré-requis

Etudiants ayant suivi au moins trois années d’enseignement en langues apres le
BAC

Frais d’inscription

150 euros

100 euros pour les boursiers

Possibilités de
financement (OPCA...)

Sans objet

Objectifs de la
formation

Ce certificat vise a attester du suivi d’enseignements et d’un niveau atteint dans
les langues suivantes : allemand, arabe, chinois, espagnol, italien, japonais, russe.
Il est destiné aux étudiants de M2 inscrits dans I'un des parcours type proposés
par I'lEP d’Aix et qui souhaitent poursuivre I'apprentissage d'une LV2.

Maquettes avec
volumes horaires

L'enseignement en langue portera principalement sur I'analyse de sujets de
société.

Une partie du volume horaire du certificat sera consacrée & |’éventuelle
préparation du CLES (Certificat de Compétences en Langues de I'Enseignement
Supérieur) ou d’une certification équivalente en vue d'une possible présentation
des candidats a I'examen de certification.

Réglement d’examen
(éventuel)

Evaluation continue assortie d’un examen terminal.

Intervenants

L'équipe pédagogique des enseignants de langues de I'lEP.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-17

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles L.613-2 et D.741-9 & D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés 8 une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu /e réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Création du certificat « responsabilité sociétale des organisations »,

Le conseil d'administration approuve la création du certificat « responsabilité sociétale des
organisations » tel qu'il est présenté dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

Cife Mariani-Ducray
u conseil d’administration
EP d'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :

6 .6. 1%

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 ~ www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Conseil d’administration
Samedi 9 juin 2018

Nom du Certificat

RESPONSABILITE SOCIETALE DES ORGANISATIONS (RSO)

Nom du responsable et
coordonnées

Franck BIGLIONE
franck.biglione@sciencespo-aix.fr
Alexandre MET-DOMESTICI
alexandre.met-domestici@sciencespo-aix.fr

Date de création (date
du CA et éventuelles
délibérations
rectificatives)

09 juin 2018

Volume horaire total et
rythme

60h a raison d’un jour (6h) par semaine pendant 10 semaines.

Niveau et pré-requis

- Master 2
- Cadres issus du secteur public ou privé

Compte tenu de son volume horaire en présentiel (60h), le certificat RSO se
présente comme une formation complémentaire soit a la formation suivie par
|’étudiant inscrit en formation initiale, soit comme le complément nécessaire a
I'exercice éclairé des fonctions pour les stagiaires en poste au sein
d’organisations publiques ou privées.

Il ne vise pas la poursuite d’études ultérieures mais permettra, par les outils
meéthodologiques acquis, de mieux appréhender la formation principale suivie ou
les fonctions exercées.

Frais d’inscription

En formation initiale : 400 €

En formation tout au long de la vie : 2000 €

Possibilités de
financement (OPCA...)

Personnel, OPCA, Pole Emploi.

Objectifs de la
formation

« La responsabilité sociétale des organisations pourrait étre définie comme la
gestion, par une organisation, des impacts sociaux et environnementaux de ses
activités sur la société, accompagnée d'un dialogue constant et bidirectionnel
avec les parties prenantes. » (Capron, 2009).

Si le concept de RSO s'est, dans un premier temps, appliqué au seul
comportement des entreprises, il peut sans difficulté étre aujourd'hui étendu aux
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organisations publiques, qui doivent intégrer dans leur action des normes qui
leurs sont extérieures mais aussi intégrer dans leur processus de fonctionnement,
des contraintes internes visant a accroitre l'efficacité de leur stratégie et de leur
gestion.

Sciences Po Aix se propose d'apporter a I'approche traditionnelle de la RSO, son
expertise reconnue dans l'analyse de la fabrication du droit, des politiques
publigues, de I'étude des mouvements sociaux et de 'opinion, ainsi que sa
maitrise de I'approche d’enseignements pluridisciplinaires.

L'objectif sera de fournir a des publics diversifiés (formations continue et initiale)
les clés permettant de concilier la performance, I'efficience et les contraintes
sociétales et environnementales qui pésent sur la prise de décision au sein des
organisations.

Le certificat sera ouvert en formation continue, comme initiale, au titre d’une
formation complémentaire. Le niveau de recrutement des stagiaires de la
formation continue dépendra des fonctions d’encadrement assumées et de
I'expérience résultant de ces derniéres. Le niveau de recrutement attendu des
étudiants sera au moins d’un niveau M2 en cours d’obtention.

Maquettes avec
volumes horaires

Programme des cours (60h soit 5 modules de 12h détaillés ci-apreés) :

Module 1 Introduction méthodologique

Concepts et méthodes
Méthodologie de I'étude de cas.
Concepts essentiels : risque, aléa, vulnérabilité, enjeu, prévention, précaution.

Module 2 Défis, enjeux et risques des politiques sanitaires

Thémes envisagés :
- Vaccinations
- Mise sur le marché de médicaments et des produits de santé
- Révision et éventuel retrait des autorisations de mise sur le marché
- Génétique a visée curative et préventive
- Bioethique
- Antennes relais
- Les épidémies, épizooties

Partenaires académiques :
- Anthropologie bio-culturelle, droit, éthique et santé - ADES (UMR 7268)

- Droit international comparé européen-DICE (UMR 7318)

Partenaire institutionnel :
- Agence nationale de sécurité du médicament et des produits de santé

(ANSM)
- Institut national de la santé et de la recherche médicale (INSERM)
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Module 3 Défis, enjeux et risques de la santé et de la sécurité au travail

Thémes envisagés :
- Amiante
- Radioactivité
- Risques psycho-sociaux
- Harcélement
- Accidents du travail
- Question du burn-out

Partenaires académiques :
- Centre de droit social (FDSP/AMU)
- Anthropologie bio-culturelle, droit, éthique et santé - ADES (UMR 7268)

Partenaire institutionnel :
- INRS (Institut national de recherche et de sécurité pour la prévention des

accidents du travail et des maladies professionnelles)

Module 4 Défis, enjeux et risques des politiques environnementales

Thémes envisagés :
- Nucléaire
- Transition énergétique
- Nuisances et dangers des activités et des installations (ICPE/ ouvrages
publics)
- Changement climatique
- 0OGM

Partenaires académiques :
-  ECM
- Droit international comparé européen-DICE (UMR 7318)
- Laboratoire méditerranéen de sociologie (LAMES - UMR 7305)

Partenaire institutionnel : CEA

Module 5 Défis, enjeux et risques de la société numérique

Thémes envisagés :
- Lacollecte, 'utilisation et la protection des données personnelles
- Llintelligence artificielle, gérer et gouverner par les algorithmes

Partenaires académiques : ECM

Partenaire institutionnel : CNIL

Trois éléments font de ce certificat une formation originale :

- Elle repose en partie sur I'outil numérique (plateforme dédiée)
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- Elle utilise la méthode des études de cas

- Elle vise a croiser les regards intersectoriels sur une méme question
(cours en bindme associant des universitaires des différents secteurs
disciplinaires et des professionnels experts).

La méthodologie utilisée sera axée sur les études de cas qui débuteront par la
constitution par I'équipe pédagogique d'un dossier documentaire comportant
des articles doctrinaux, des documents officiels, des décisions de justice et tout
autre support permettant d'éclairer les enjeux du theme étudiée. Ces documents
seront mis a disposition sur une plateforme numérique dédiée.

Ce dossier sera analysé par |'étudiant/stagiaire guidé par des problématiques
identifiées par I'objet de I'étude de cas.

Une premiére partie de la formation en présentiel visera a partager les analyses
issues de ces supports avant de les croiser dans une démarche interdisciplinaire
et intersectorielle.

"La richesse des données découle de cette mobilisation de diverses méthodes et,
par conséquent, gratifie I'étude de cas d'un point fort. Les remarques a ce sujet
sont |égion et convergent toutes vers une conception qui tend a considérer que
I'étude de cas constitue « une sorte de présentation la plus compléte et la plus
detaillée de I'objet étudié », cela étant assuré « par un souci de totalisation au
niveau de |'observation, de la reconstitution et de I'analyse" (Jacques Hamel,
Etudes de cas et sciences sociales, 1997, p. 93).

La seconde partie des échanges tendra a reconstruire I'environnement dans
lequel |la décision devra étre prise et la stratégie de I'organisation arrétée.
L'objectif est de créer un espace de rencontre entre sciences sociales, sciences et
techniques, universitaires et monde socio-économique.

Réglement d’examen
(éventuel)

Les étudiants et stagiaires devront réaliser un travail d’études et de recherche a
partir des ressources déposees sur la plateforme numérique dédié et des
interventions. Ce travail portera sur un théme abordé dans I'un des modules.

Le certificat est délivré si la note attribuée au travail de recherche est égale ou
supérieure a 10/20.

Intervenants

Le projet vise a développer des partenariats innovants avec des acteurs
académiques et institutionnels dans certains ont déja marqué leur intérét pour
cette proposition.

Partenaires :

- Ecole centrale Marseille

- Centre d'études et de recherche en droit international et
communautaire. Droit international comparé européen-DICE (UMR
7318)

- Centre de droit social (EA FDSP/AMU)

- Laboratoire méditerranéen de sociologie (LAMES - UMR 7305)
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- Anthropologie bio-culturelle, droit, éthique et santé - ADES (UMR 7268)

- Institut national de recherche et de sécurité pour la prévention des
accidents du travail et des maladies professionnelles (INRS)

- Commissariat a I'énergie atomique (CEA)

- Commission nationale informatique et libertés (CNIL)

- Agence nationale de sécurité du médicament et des produits de santé
(ANSM)

- Institut national de la santé et de la recherche médicale. (INSERM)

NB: en gras les partenaires qui ont donné leur accord de principe a la
participation.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-18

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles L.613-2 et D.741-9 & D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu /e réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Création du certificat « entrepreneuriat ».

Le conseil d’administration approuve la création du certificat « entrepreneuriat » tel qu'il est
présenté dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, Je 09/06/2018

Mariani-Ducray
conseil d'administration
P d'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :

96 . 6. 1o}

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Conseil d’administration
Samedi 9 juin 2018

Nom du Certificat

ENTREPRENEURIAT

Nom du responsable et
coordonnées

Nathalie FERRIERE
nathalie.ferriere@sciencespo-aix.fr

Date de création (date
du CA et éventuelles
délibérations
rectificatives)

09 juin 2018

Volume horaire total et
rythme

60h a raison d’un jour (6h) par semaine pendant 10 semaines.

Niveau et pré-requis

Aucun

Frais d’inscription

Formation tout au long de la vie : 2000 €
Demandeurs d’emploi : 1500 €

Etudiants de I'lEP : 200 €

Possibilités de
financement (OPCA...)

Personnel, OPCA, Pdle Emploi

Obijectifs de la
formation

L’aventure entrepreneuriale constitue aujourd’hui une voie de choix pour
s'épanouir tant du point de vue personnel que professionnel.

La création d’entreprise suppose cependant de maitriser un certain nombre de
fondamentaux juridiques, économiques et financiers.

Ce certificat se propose d'initier les étudiants, mais aussi les personnes a la
recherche d’une reconversion professionnelle ou d’'un emploi aux compétences
nécessaires a la mise en ceuvre de leur projet.

Le format retenu alliant théorie et pratique fera intervenir des universitaires mais
aussi des praticiens de l'entreprise et des entrepreneurs qui aideront les
étudiants et stagiaires dans la maturation de leur projet.

Magquettes avec
volumes horaires

Formalisation du projet (4h)
Evaluation personnalisée du projet de création d’entreprise par des

professionnels de I'entrepreneuriat.

Cours théoriques (42h)
- Eléments de droit des sociétés (12h)
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- Formes juridiques des entreprises.
- Optimisation du choix.
- Aides publiques a la création d’entreprise.
- Business plan et étude de marché (12h)
- Eléments de gestion de I'entreprise (18h)
- Initiation a la comptabilité/gestion au travers de ses principes
directeurs et de I'utilisation de logiciels dédiés.

Conférences (8h)
Interventions sous forme de conférences de créateurs d’entreprises

(témoignages, échanges).

Accompagnement personnalisé (6h)
Organiser un suivi des projets initiés par les étudiants/stagiaires.

Réglement d’examen
(éventuel)

Formalisation d’un projet de création d’activité évalué par un jury (GEPA)

Les etudiants et stagiaires du certificat devront réaliser un dossier présentant un
projet de création d’activité et le soutenir devant un jury composé du responsable
du certificat, d'un représentant du Conseil régional, d’un représentant d’une
banque partenaire et d'un représentant du GEPA (Groupement des
entrepreneurs du pays d'Aix (30 minutes).

L'obtention d’une note égale ou supérieure a 10/20 permet de valider le certificat
entrepreneuriat.

Les projets sélectionnés par le jury seront primés et bénéficieront d’un suivi ainsi
que d’'une aide financiére de la part des partenaires.

Noms des intervenants

Bernard AUBERT : Maitre de conférences en Informatique de gestion, Sciences
Po Aix.

Caroline BERGER : Maitre de conférences en droit privé, Université de Nimes.

Professionnels issus de la Chambre de commerce et d’industrie des Bouches-du-
Rhéne, du Groupement des entrepreneurs du Pays d’Aix et du secteur bancaire.

Partenaires pressentis

- Conseil régional

- Crédit agricole Alpes Provence
- UPE13

- Initiative pays d’Aix
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n® 2018/06/09-19

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I’Education, notamment ses articles L.613-2 et D.741-9 3 D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modification du certificat « communication ».

Le conseil d’administration approuve la modification du certificat « communication » telle qu’elle
est proposée dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provenge, le 09/06/2018

ine Mariani-Ducray
du conseil d’administration
TEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :

25 .6. L\ §

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Nom du Certificat

COMMUNICATION STRATEGIQUE ET INSTITUTIONNELLE

Nom du responsable et
coordonnées

Philippe ALDRIN
philippe.aldrin@sciencespo-aix.fr

Date de création (date
du CA et éventuelles
délibérations
rectificatives)

CA du 14 mai 2011

Volume horaire total et
rythme

1 jour (6h ou 7h) par semaine pendant 20 semaines (126h)

Niveau et pré-requis

Etre titulaire d’'un diplome bac+2 ou détenir un titre de niveau 3, si possible
accompagné d’une expérience professionnelle pertinente. L'équipe pédagogique
se réserve la possibilité d’admettre des candidats ne disposant pas de titres de
niveau 3 mais disposant de plus de 5 ans d’expérience dans les domaines de la
communication stratégique et institutionnelle.

La sélection des candidatures s’effectue sur dossier, avec entretien éventuel.

Frais d’inscription

2600 €/an

Possibilités de
financement (OPCA...)

Personnel, OPCA, Pble Emploi

Objectifs de la
formation

Fidele a l'esprit des formations proposées par Sciences Po Aix, le certificat
Communication stratégique et institutionnelle vise, d’abord, & replacer les enjeux
de la communication dans une perspective historique, sociopolitique et
culturelle.

En effet, comme tout préalable, il est fondamental de comprendre les processus
gui ont conduit les actions et stratégies de communication au cceur méme de
I’activité de toutes les organisations publiques comme privées.

Le certificat Communication stratégique et institutionnelle se donne, ensuite,
pour objectif de délivrer une connaissance pratique approfondie des techniques
et des outils du domaine les plus actuels. Pour cette raison, les modules
d’enseignement sont tous congus autour de |'étude de cas pratiques et/ou de la
réalisation de projets de communication.
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Le certificat Communication stratégique et institutionnelle s’adresse a tous les
professionnels qui, dans I'exercice quotidien de leurs missions, sont en charge de
projets de communication ou doivent composer avec des logiques
communicationnelles.

Le certificat leur permet d’approfondir leurs connaissances, de nourrir leur
réflexion stratégique et de perfectionner leur maitrise des techniques et
pratiques de la communication. La communication est indéniablement devenue
une dimension centrale de I'activité des organisations publiques comme privées
qui exigent désormais des spécialistes attestés du domaine.

Le public concerné par la formation proposée par le certificat comprend les
cadres d’entreprises, les cadres des collectivités, les élus et leurs collaborateurs,
les fonctionnaires d’Etat, les responsables d’associations et d’ONG, etc.

Maquettes avec
volumes horaires

UE 1. Analyser les enjeux actuels de la communication (36h)

UE 1.1. Concepts fondamentaux de la communication (12h)
UE 1.2. Médiatisation des sociétés (12h)
UE1.3.  Arts, cultures, créations (12h)

UE 2. Maitriser les outils et techniques de la communication (45h)

UE 2.1. Pratiques rédactionnelles (6h)

UE 2.2. Progiciels de conception graphique (Powerpoint, InDesign,
Photoshop) (12h)

UE 2.3. Etablir un plan de communication (diagnostic, stratégie,
mediaplanning) (9h)

UE 2.4. Relations publiques et communication événementielle (9h)

UE 2.5. La communication digitale: site, RSN, Community managing, e-
réputation (9h)

UE 3. Piloter/accompagner le changement par la communication (45h)

UE 3.1. Fabriquer de I'attractivité : Le marketing territorial (9h)

UE 3.2. Informer, sensibiliser les publics : La communication publique (Sh)

UE 3.3. Impliquer les parties prenantes : L'ingénierie de la concertation (9h)

UE 3.4. Représenter des intéréts: Le lobbying et la communication
d’influence (6h)

UE 3.5. Faire entendre une cause: L'advocacy et la communication
humanitaire (6h)

UE 3.6. Faire face a l'urgence : La communication de crise (6h)

Réglement d’examen
(éventuel)

La délivrance du certificat est subordonnée a la réussite de I'examen terminal.
Celui-ci prend la forme d’'une épreuve écrite de 90 minutes portant sur les
enseignements du certificat.
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Le certificat est délivré lorsque la note a cette épreuve est égale ou supérieure 3
10/20.

Noms des intervenants
avec biographie (moins
de 10 lignes), +
coordonnées

La formation est assurée par des enseignants-chercheurs (science politique ;
sciences de l'information et de la communication ; sociologie des médias et de la
communication ; etc.), des professionnels de la communication et des médias,
des experts des techniques et ses progiciels dédiés aux opérations de la
communication stratégique et institutionnelle.

Philippe ALDRIN : Professeur des universités en Science politique, Directeur de la
recherche a Sciences Po Aix, Directeur du CHERPA, Responsable du Master
Mention Science politique et du parcours Politiques européennes et action
transnationale.

Magali NONJON : Maitre de conférences en science politique, Sciences Po Aix,
chercheuse au CHERPA. Responsable pédagogique du Master Métiers de

I'information : communication, lobbying, médias.

Jean-Mathieu MATTEI: Docteur en droit, Chargé de Mission, Groupe Politique -
CD 13

Thierry BEZER : Journaliste a France 3

Bernard MAURY : Conseil en communication et stratégie, Ancien journaliste a
RTL.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-20

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D.741-9 & D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d’études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modification de la plaquette relative a la préparation ENA.

Le conseil d’administration approuve la modification de la plaquette relative a la préparation ENA
telle qu’elle est proposée dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d’un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

Mariani-Ducray
Présidente conseil d’administration
P d’'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :

78.6. 1o ¥

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 - www.sciences po-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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MAQUETTE PREP’ ENA

La prép’ENA / grands concours connait deux évolutions principales :

- il est mis fin au morcélement des enseignements : désormais, a chaque épreuve distincte répond
un enseignement.

- les cours cessent d’étre des lieux de dispensation de connaissances de type universitaire :
- les préparationnaires recoivent avant chaque cours un programme de revision et un

support de travail pour leurs révisions ;
- chaque cours est précédé d’une colle (hors la présence de l'intervenant) et est dédié a la

manipulation des connaissances ;
- cing galops blancs comprenant toutes les matieres — écrites et orales — sont organisés au

long de I'année.

A intervalles réguliers ont lieu les concours blancs, précédés d’une semaine de révision (au moment
des vacances) et suivis d’une semaine de stage en administration ou en juridiction, s’achevant elle-
méme sur un séminaire de spécialisation.
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UE ENSEIGNEMENTS Volume horaire
1 GRANDES QUESTIONS DU MONDE CONTEMPORAIN

1-1 |Grandes questions du monde contemporain 40
2 DROIT PUBLIC

2-1 |Droit public : socle commun (ENA, CTA) 60
2-2  |Spécialisation : droit public au concours de I'INET 30
2-3  |Spécialisation : droit public au concours des Assemblées 24
3 ECONOMIE

3-1 |Economie 60
3-2 |Economie a I'épreuve de la Banque de France 12
4 NOTE DE SYNTHESE (corrections)

4-1  |Note de synthése ENA + droit du travail 20
4-2 |Note de synthése INET 18

4-3  |Note de synthése EN3S 40
4-4  |Note de synthése DH 8
5 QUESTIONS SOCIALES

5-1 |Questions sociales hors droit du travail 60
6 FINANCES PUBLIQUES

6-1 |Finances publiques 40
7 QUESTIONS INTERNATIONALES

7-1 |Questions internationales 40
7-2  |Spécialisation : questions internationales aux concours du MAE 12
7-3  |Spécialisation : questions internationales aux concours de la DGSE 12
8 QUESTIONS EUROPEENNES

8-1 |Questions européennes 40
9 LANGUES

9-1 |Anglais 80
10 COACHING

10-1 |Coaching par groupes de 4 (par roulement) 40

VOLUME HORAIRE ANNUEL PAR ETUDIANT : 636
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-21

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu /e Code de I‘Education, notamment ses articles D.741-9 a D.741-11 ;

Vu /e décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le reglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modification de la plaquette relative a la préparation générale (CPAG).

Le conseil d'administration approuve la modification de la plaquette relative & la préparation
générale (CPAG) telle qu'elle est proposée dans la note annexée a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

e Mariani-Ducray
conseil d’administration
P d'Aix-en-Provence

Prési

DATE AFFICHAGE :

1S5.6. L\¥

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1- Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 - www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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MAQUETTE PREPA GENERALE

La répartition en semestre des enseignements est supprimée afin de laisser davantage de souplesse
dans I'aménagement des enseignements a I'année. Afin d’adapter la maquette aux épreuves des
concours, le cours « Les grands événements historiques » est supprimé et un module Concours des
finances publiques est créé.

UE ENSEIGNEMENTS Volume horaire
1 DROIT PUBLIC
1-1 |Droit administratif général 48
1-2 | Droit constitutionnel 48
1-3 | Droit de I'union européenne + Droit matériel 48
1-4 | Droit de la fonction publique 24
1-5 |Institutions administratives 24
2 ECONOMIE ET MANAGEMENT
2-1 |Finances publiques 48
2-2 | Economie contemporaine 48
2-3  |Management public et ressources humaines 24
3 CONFERENCES DE METHODE
3-1 |CM Culture Générale 50
3-2 | CM Droit public 30
3-3  |CM Economie 30
3-4  [Note de synthése 20
3-5 |Langue : Anglais — Espagnol 20
4 OPTIONS
4-1 |Politique de la ville 12
4-2 | Aménagement du territoire 12
4-3  |Questions sociales 24
4-4 | Droit hospitalier 48
4-5  |Santé publique 30
4-6  |Module concours des Finances publiques 30
Culture Générale et thématiques IRA :
4-7 |- Développement durable et politiques publiques 12
- Systéme éducatif
VOLUME HORAIRE ANNUEL PAR ETUDIANT : 640
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4-8 Professionnalisation des concours (10 h)

- GRH dans la fonction publique d’Etat

- Construction d’un projet professionnel a partir de son parcours

- Motivation et management

- Coaching et management

- Relation élus et fonctionnaires dans la fonction publique territoriale
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INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-22

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de | 'Educatfon, notamment ses articles D.741-9 4 D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ;

Vu l'arrété du directeur n°2018-7 du 28 mars 2018 relatif a 'annulation de I'épreuve « questions
contemporaines » du concours d’entrée en 2¢m¢ année de I'IEP ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;
Vu le réglement des études ;
Vu le réeglement du concours d’entrée en deuxiéme année 3 I'IEP ;

DECIDE :

OBJET : Prise en charge des frais des candidats participant a la deuxiéme session de
I'épreuve « questions contemporaines » du concours d’entrée en 2™ année a I'IEP

En conséquence de I'annulation pour erreur matérielle de I'épreuve « questions contemporaines »
du concours d’entrée en 28™ année de I'IEP, le conseil d’administration approuve la prise en
charge des frais de déplacement des candidats participant a la nouvelle session de cette épreuve,
qui s'est déroulée le 7 avril 2018.

Cette prise en charge des frais réels engagés est plafonnée pour chaque candidat, au montant
du trajet, sur la base du tarif ferroviaire SNCF, A/R, 2" classe, entre son lieu de résidence et Aix-

en-Provence.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d’un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

DATE AFFICHAGE : 25 6. b! g

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PR%/ENCE

25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Hax : 04 42 96 36 99 — www sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE




@
sciencespo.aix

CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-23

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D.741-9 4 D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu e réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Tarifs de la licence d’administration publique et des Masters en formation
continue - Année universitaire 2018-2019.

Le conseil d'administration approuve les tarifs de la licence d’administration publique (LAP) et
des Masters en formation continue tels qu’ils sont présentés dans le document annexé a la
présente délibération.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence/le 09/06/2018

FP d'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 26 -6 . b‘ 8

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 - www sciencespo-aix fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2018/06/09-24

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D.741-9 &4 D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Tarifs de la préparation au concours de recrutement direct des magistrats
administratifs.

Le conseil d’administration approuve les tarifs de la préparation au concours de recrutement
direct des magistrats administratifs tels qu'ils sont détaillés ci-dessous :

Etudiants déja inscrits dans la préparation au concours de I'ENA : pas de supplément

Etudiant (hors IEP) et assistant de justice en juridiction administrative : 500 €
Candidats fonctionnaires (concours interne) : 1 000 €

Autre actif : 1 200 €

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence/le 09/06/2018

ariani-Ducray
onseil d’administration
d'Aix-en-Provence
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2018/06/09-25

Le conseil d’administration, en sa séance du 09/06/2018,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D.741-9 & D.741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiqgues d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Tarifs des droits d’inscription au concours d’entrée sur dossier a I'IEP
(mention trés bien au baccalauréat).

Le conseil d’administration approuve les tarifs des droits d'inscription des candidats au concours
d’entrée sur dossier a I'lEP ayant obtemyla mention trés bien au baccalauréat tels que :

Etudiants boursiers : 20 €

Etudiants non-boursiers : 40 €.

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 29 voix POUR, 0 voix CONTRE et O abstention.

Membres en exercice : 30
Quorum : 15
Présents et représentés : 29

Fait a Aix-en-Provence, le 09/06/2018

ifle Mariani-Ducray
u conseil d’administration
EP d'Aix-en-Provence

Présid
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