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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2019/03/16-1

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés a une université ou a une communauté d’universités et
établissements;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d'Aix-en-Provence,

DECIDE :

OBJET : Approbation du compte rendu du CA du 15 décembre 2018

Le conseil approuve le compte rendu du conseil d'administration du 15 décembre 2018 joint en
annexe de la présente décision.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d’un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Provence, le 16/03/2019

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2019/03/16-2

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 a D741-11 ;

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, notamment
son article 9 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés a une université ou a une communauté d’universités et
établissements;

Vu la circulaire n°2007-121 du 23 juillet 2007 relative aux prestations d‘action sociale ministérielles
individuelles ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence,

Considérant la volonté de I'établissement de mener diverses actions a caractére social, culturel et
de loisirs spécifiques en faveur de I'ensemble de ses agents et ainsi compléter, par des actions de
proximité et ciblées les dispositifs académiques (ASIA) et interministériels (SRIAS) existants ;

DECIDE :

OBJET : Actions de I'LEP dans le domaine social, culturel, des loisirs en faveur des agents,
titulaires et contractuels, de I'Institut d’'Etudes Politiques.

Le conseil d’administration approuve la politique d‘actions menée par I'IEP dans le domaine social,
culturel, des loisirs en faveur de ses agents dans les conditions décrites dans la présente délibération.

Article 1 : Objet

L'objet est de mettre en ceuvre une politique d’action sociale, culturelle et de loisirs, individuelle et
collective en faveur de I'ensemble des personnels de I'établissement afin de favoriser I'accés a tous
a des activités, événements, sorties et loisirs divers (billetterie avec tarifs préférentiels cinéma,
théatre, spectacle, musée ; autres sorties culturelles, de loisirs ou sportives ; tickets cadeaux,
chorale, bibliothéque tournante, achats groupés permettant de négocier de prix, arbre de noél, etc.)

Ces actions ont pour objectif de favoriser la cohésion de la communauté des personnels de I'IEP.

Article 2 : Gestion des actions

La gestion des actions dans les domaines susvisés est confiée a un agent de I'institut. Cet agent aura
pour missions principales de rechercher et proposer des activités entrant dans le cadre de cette

politique.
Article 3 : Information du personnel

Dans le prolongement des actions menées et de la politique mise en ceuvre, I'agent sus désigné aura
également une mission d‘information auprés des personnels en matiére de dispositifs d’action sociale
existants au niveau académique (« ASIA » : aides sociales d’initiative académique) ou régional
(prestations interministérielles dit « SRIAS » : Sections régionales interministérielles d’action
sociale).

Article 4 : Les bénéficiaires
Tous les personnels en activité, rémunérés par |I'Institut, a savoir :

- Tous les agents fonctionnaires titulaires et stagiaires,

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
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INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

- Les agents non titulaires ayant un contrat de travail d’au moins 6 mois (ou plusieurs contrats
successifs atteignant 6 mois) dés la fin de leur période d’essai.

- Les agents en congés de présence parentale (pour assistance a un enfant malade)

- Les attachés temporaires d'enseignement et de recherche (ATER), les doctorants
contractuels.

De ce fait sont exclus : les agents en congés parental, les agents en disponibilité, les vacataires, les
vacataires de I'enseignement (chargés d’enseignement vacataire et attachés temporaires
vacataires), les contrats étudiants.

Article 4 : Modalités de financement - budget

Le dispositif d’action social, culturel et de loisirs bénéficie d'un budget, annuel, voté concomitamment
avec celui de I'établissement.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d‘un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Prove/i'ce, le 16/03/2019

/

tancine Mariani-Ducray
Présigénte du conseil d'administration
e I'IEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019
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DELIBERATION n°® 2019/03/16-3

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;
Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ou & une communauté
d’universités et établissements ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Convention cadre avec la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur (2019-2021)

Cette convention-cadre vise notamment a développer une association étroite entre la Région et
Sciences Po Aix qui permette de valoriser le développement d'une société de connaissance, la
formation (initiale, apprentissage, professionnelle continue), la recherche, I'emploi,
I'employabilité, I'insertion ainsi que I'attractivité des deux institutions.

Le public visé concerne a la fois les étudiants et les stagiaires de la formation continue de la
Région, des cadres en recherche d'emploi ou en mobilité professionnelle, mais également les
personnels contractuels en poste temporaire au sein du Conseil régional.

Le conseil d’administration approuve la convention cadre avec la Région Provence-Alpes-Céte
d’Azur (2019-2021) telle qu‘annexée a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré

et a I'issue d’un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Provence, le 16/03/2019

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019
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REGION PROVENCE-ALPES-COTE DAZUR

Partenariat Région Provence Alpes Cote d’Azur
Institut d’Etudes Politiques d’Aix-en-Provence
Convention - cadre
2019 — 2021

Entre
La Région Provence-Alpes-Cote d’Azur,

Dont le sicge est a ’Hotel de Région, 27 place Jules Guesde, 13481 Marseille Cedex 20,
représentée par son Président Monsieur Renaud MUSELIER, habilité a signer la présente
convention par délibération du Conseil Régional n° en date du , Ci-apres
dénommée la Région

D’une part,
Et

L’Institut d’Etudes Politique,
L’Institut d’Etudes Politiques d’Aix-en-Provence, établissement public administratif
d’enseignement supérieur, domicili¢ 25, Rue Gaston de Saporta, 13100 AIX-EN-

PROVENCE, diiment représentée par son Directeur Monsieur Rostane MEHDI, Directeur,
ci-apres dénommé «Sciences Po Aix»,

D’autre part,



Préambule

La Région Sud Provence Alpes Codte d’Azur et Sciences Po Aix, conscients de leur
responsabilité sociale, partagent des valeurs communes qu’ils entendent promouvoir par la
présente convention de partenariat.

Pour la Région, développer un partenariat avec Sciences Po Aix dont le niveau d’expertise et
I’ouverture a I’international sont reconnus, en soutenant la formation sur des niveaux d’études
¢levés, I’intégration de jeunes talents, ainsi que la recherche sur les évolutions sociales et
sociétales, répond a une exigence de compétence, d’exemplarité et d’excellence mais également
a un enjeu fort, en tant qu’employeur public local, pour développer son efficacité et son image
de marque. Par cette ouverture elle veut valoriser, reconnaitre et fidéliser les talents, proposer
de nouvelles trajectoires, inciter a 1’engagement. La Région choisit d’investir dans le capital
humain et de décliner ces valeurs et objectifs en son sein. Elle porte ainsi un projet visant a
développer les compétences de ses agents pour améliorer en cascade sa performance, 1’agilité
individuelle, collective et globale, accompagner les changements institutionnels et se préparer
pour I’avenir.

Acteur du territoire, Sciences Po Aix, établissement public d’enseignement supérieur, membre
de la Conférence des Grandes Ecoles, développe une offre de formation attractive,
pluridisciplinaire, largement ouverte sur I’international et fortement professionnalisante en vue
de former les cadres des secteurs public et privé.

Mobilisées dans la perspective d’offrir un environnement éducatif d’excellence et développer
une politique de formation initiale, en alternance et professionnelle ambitieuse et efficace, les
Parties jouent la carte de I’avenir par une veille dynamique, en préparant les actifs aux
évolutions permanentes.

En démocratisant 1’acceés a une qualification professionnelle au profit de personnes qui ne
peuvent mobiliser d’autres sources de financement et leur offrant la possibilité de révéler et
assoir leur talent, la Région s’engage pour maintenir un haut niveau d’employabilité de ses
actifs et favoriser leur insertion professionnelle.

La Région souhaite devenir une collectivité territoriale de référence, capable d’innover en
réinventant sa relation au territoire de maniere, a rendre son offre de service plus efficiente pour
les ressources publiques, plus efficace pour la population et garantir la santé et le bien-étre des
habitants. Son ambition est également de construire une région exemplaire par son dynamisme,
sa capacité d’ouverture et son rayonnement au sein du bassin méditerranéen ainsi qu’a
I’international. Sciences Po Aix, seul Institut d’études politiques ouvert sur la Méditerranée,
développe une recherche pluridisciplinaire de haut niveau axée sur les problématiques euro-
méditerranéennes.

En tant que chef de file de I’innovation, de la recherche et de I’enseignement supérieur, la
Région mobilise le fort potentiel universitaire de Sciences Po Aix afin d’alimenter la réflexion
des différents acteurs de la Région, de contribuer a la mise en débat de ses problématiques
socioéconomiques et de constituer une aide a la décision publique par la réalisation d’études
universitaires et scientifiques en lien notamment avec les enjeux liés aux dynamiques
démographiques, a I’économie régionale, a ’aménagement aux mobilités, en vue de renforcer



la pertinence des réponses apportées aux enjeux relevant des politiques publiques dans le cadre
des compétences régionales.

Un partenariat dynamique en terme de recherche mettant en lien des professionnels de la
collectivité et des universitaires, étudiants ou chercheurs, pourra aider chacune des parties a
anticiper les changements et permettre a la collectivité de se préparer pour relever les défis de
demain, qu’ils soient structurels ou externes.

Favorisant et fluidifiant les échanges d’expertises sur ces différents thémes et problématiques,

les Parties s’offrent ainsi de fagon croisée, de nouvelles opportunités et facteurs de réussite
collective et améliorent également leur potentiel d’attractivité.

Article 1 - Objet de la convention :

La présente convention cadre de partenariat a pour objet la mise en place d’une coopération
entre la Région et Sciences Po Aix pour les prochaines années universitaires, de 2019 a 2021.

Elle vise notamment a développer la synergie entre la Région et Sciences Po Aix sur plusieurs
dimensions :
Valoriser le développement d’une société de la connaissance,
Soutenir la formation sous ses différentes formes: initiale, apprentissage,
professionnelle continue,
Favoriser la recherche et la prospective sur les évolutions politiques, sociales, sociétales
et économiques,
Favoriser I’emploi, ’employabilité et I’insertion professionnelle des publics accueillis,
Développer I’attractivité respective des deux institutions.

Article -2 Modalités de mise en ceuvre du partenariat, contributions communes :

2.1. Les engagements de la Région

e Soutien de la Région a la professionnalisation des étudiants et stagiaires de Sciences
Po Aix

La Région est présente au Forum de I’emploi « De ’amphi a la vie active », journée dédiée
a I’insertion professionnelle de Sciences Po Aix.

La Région participe au forum des concours de Sciences Po Aix.

La Région organise également une demi-journée « visite-employeur » lui permettant de
communiquer sur sa marque employeur, sur les différentes dimensions et métiers de
I’institution afin de permettre aux étudiants de mieux se projeter.

La Région s’engage a communiquer ses offres de stages étudiants, de contrat d’apprentissage
ou d’emplois susceptibles d’étre en lien avec les différents cursus dispensés a Sciences Po Aix
afin qu’elles soient diffusées sur le site des Alumni et sur la plateforme interne d’offres de

[Tapez ici] IEP version février 2019
[Tapez ici]



stages. Sciences Po Aix s’engage a réaliser une sélection des candidats pour proposer les profils
les plus adéquats.

La Région s’implique par ce biais dans la professionnalisation des cursus et s’engage a
accueillir chaque année des ¢tudiants en stage. Le contenu des stages pourra notamment prendre
la forme de la réalisation d’études, ou d’analyses de politiques publiques.

Il pourra également s’agir d’accueillir ou d’accompagner des étudiants devant réaliser un
mémoire de fin d’études sur une problématique spécifique de recherche a 1’aune des enjeux des
politiques régionales. Dans ce cas, la Région assurera la mise a disposition des informations et
données a 1’étudiant pour qu’il réalise les travaux de recherche ou d’étude, en étroite
collaboration avec ses services.

e Soutien de la Région aux formations continues proposées par Sciences Po Aix dans le
cadre du schéma régional de I’enseignement supérieur, de la recherche et de
I’innovation

Le Conseil régional apporte son soutien aux parcours de formation continue destinés aux actifs
de la Région et correspondant aux priorités régionales.

e Soutien de la Région aux programmes d’égalité des chances développé par Sciences
Po Aix

La Région favorise, par son soutien, 1’égalité d’acces aux formations et aux emplois développés
par Sciences Po Aix, notamment au travers du programme d’études intégrées (PEI).

La Région favorise la mixité et la diversité des publics accueillis.

Elle soutient également I’insertion de personnes en situation de handicap dans les formations et
dans I’emploi.

e Soutien de la Région au déroulement des formations par ’intermédiaire de
ressources formatives.

La Région s’engage a permettre, sous réserve de nécessité de service et dans le cadre d’une
activité accessoire, a des agents régionaux, d’assurer des enseignements pour le compte de
Sciences Po Aix, dans les différents types de cursus et formations préparatoires aux concours.
Le partenariat vise a faciliter la mise en relation de Sciences Po Aix et d’experts ambassadeurs
de la Région et s’inscrit dans une démarche de développement de la marque employeur.

Ils contribueront ainsi a développer un réseau d’échange entre les deux institutions et seront
dans le cadre du cumul d’activités, rémunérés par Sciences Po Aix dans le respect des regles
s’imposant a 1’établissement en matiere de conditions de recrutement et d’emploi de vacataires
pour I’enseignement supérieur.

Ponctuellement et dans le respect des contraintes reéglementaires et de service, des
collaborateurs de la Région participent a des jurys de soutenance de mémoire ou de rapport
de stages.

e Remise de Prix Région Sud
Afin de traduire le soutien a la formation sous ses différentes formes, de valoriser la capacité

d’aller de I’avant, d’entreprendre et de soutenir 1’audace, la Région remet un prix aux majors
de promotion :



- du dipléme de Sciences Po Aix en formation continue

- du parcours type Expertise internationale (Mention Relations internationales) en
apprentissage

- du parcours type Carri¢res publiques (Mention droit public)

2.2. Les engagements de Sciences Po Aix

e Développement de cursus professionnels correspondant aux priorités régionales.

Sciences Po Aix développe une offre de formation continue en lien avec ses ressources
académiques et les priorités fixées par le Conseil régional dans le cadre du schéma régional de
I’enseignement supérieur de la recherche et de I’innovation et le schéma régional de
développement économique, d’innovation et d’internationalisation.

e Participation de Sciences Po Aix au soutien de publics prioritaires par les ateliers
employabilité

Sciences Po Aix a créé un dispositif intitulé « atelier employabilité » a destination des jeunes
en cursus et a décidé, grace au soutien de la Région, de I’ouvrir a d’autres publics actifs de la
Région, cadres en recherche d’emploi ou en mobilité professionnelle, mais également aux
contractuels en poste temporaire au sein du Conseil régional.

e Prise en charge par Sciences Po Aix d’actions visant a assurer 1’égalité d’accés aux
formations proposées.

Sciences Po Aix assume les actions visant a assurer 1’égalité d’acces a ses formations
sélectives en particulier dans le cadre du « Programme d’études intégrées » (PEI).

Enfin dans le cadre de ce partenariat sont menées des actions spécifiques afin de répondre a un
besoin de mixité, de diversité, ou d’insertion de personnes en situation de handicap selon les
besoins ou projets de la Région et de Sciences Po Aix.

e Suivi de ’insertion professionnelle.

Sciences Po Aix assure le suivi de I’insertion professionnelle a 1’issue des formations suivies
par les étudiants et les stagiaires de la formation continue concernés par le présent partenariat.

e QOuverture par Sciences Po Aix de ses formations aux agents de la Région dans le
cadre du Compte personnel de formation.

Sciences Po Aix s’engage a faciliter I’acces a une offre de formation élargie et adaptée aux
agents régionaux dans le cadre de la mise en ceuvre, a leur initiative, de leur projet personnel
d’évolution professionnelle.

Dans ce cadre, le présent partenariat vise a faciliter ’acces des collaborateurs de la Région qui
s’engagent dans une démarche personnelle d’évolution professionnelle a une offre de haut
niveau, le cas échéant diplomante, certifiante ou encore de préparation aux concours lorsque
cette préparation aux concours est destinée a mettre en ceuvre un projet d’évolution
professionnelle au sens de la loi du 13 juillet 1983.

Les Parties s’entendent pour que les demandes formulées par les agents de la Région entrant
dans ce cadre bénéficient des tarifs adaptés.
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Il est précis¢ que les formations autres que personnelles, répondant a un besoin de la collectivité,
notamment les formations de perfectionnement visant en I’adaptation ou le développement des
compétences d’un ou plusieurs agents de la Région aux missions exercées sont expressément
exclues de la présente convention.

e Participation de Sciences Po Aix a des manifestations et événements d’intérét
régional :

Les Parties s’engagent a travailler et réfléchir ensemble sur des sujets d’actualité, a ouvrir leurs
réseaux respectifs.

Les Parties s’engagent a réaliser, sur la durée de la convention, des conférences, séminaires de
réflexion ou des tables rondes sur des themes et sujets définis en commun.

Ces éveénements peuvent étre ouverts a divers publics (étudiants, agents régionaux, actifs de la
Région ...).

Sciences Po Aix met ponctuellement a disposition a titre gratuit un intervenant enseignant
expert sur une thématique présentant un intérét pour la Région.

Sciences Po Aix, sous réserve de disponibilités, met ponctuellement a disposition a titre gratuit
ses salles ou amphithéatres.

e Développement des actions d’expertise et de recherche

Conformément a la convention pluriannuelle de partenariat entre la Région et les universités
consacrée aux fabriques de la connaissance, Sciences Po Aix s’engage a développer des actions
de recherche et d’expertise dans des domaines déterminés en commun avec la Région, a
favoriser la veille et la mutualisation sur la production de connaissance pour contribuer a
I’adaptation et a I’évolution des politiques régionales. Le CHERPA, Centre de recherche de
Sciences Po Aix, pourra accueillir et former des doctorants bénéficiant d’'une Convention
Industrielle de Formation par la Recherche, CIFRE (CIFRE) en partenariat avec la Région.

Au sein de ses formations, des projets d’intérét régional pourront constituer des cas pratiques
d’études pour les étudiants afin de développer leur professionnalisation et leur expertise.

Les résultats des actions réalisées par les étudiants dans le cadre du partenariat seront rendus
publics apres validation des contenus par la Région et Sciences Po Aix, dans le respect du cadre

institutionnel et de leur politique de communication.

Article 3 - Pilotage et évaluation

Un comité de pilotage réuni au moins deux fois par an, ou sur demande expresse de I’une ou
I’autre des parties, est chargé de la mise en ceuvre, du suivi et de 1’évaluation des actions et
contributions prévues a la présente convention.

11 est composé de deux représentants de Sciences Po Aix désignés par son directeur et de deux
représentants de la Région désignés par son Président.



Article 4 - Durée et modification de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de trois ans a compter de sa signature par
les parties.

Elle est, si nécessaire, complétée par des conventions d’application spécifiques.

Toute modification de la présente fera I’objet d’un avenant

Article 5- Dénonciation et résiliation de la convention cadre

La convention cadre prend fin a son échéance ou par sa résiliation a I’initiative de 1’une des
parties, qui doit intervenir par lettre recommandée avec accusé de réception au moins trois mois
avant sa survenance.

Article 6 : Modalités de communication et d’information du partenariat au public

Le bénéficiaire s’engage a faire état du soutien de la Région par tout moyen nécessaire ainsi
qu’a apposer le logo de la Région Sud sur les supports de communication internet ou imprimés
réalisés en lien avec les actions mises en place dans le cadre du partenariat.

Le bénéficiaire autorise la Région a effectuer tout enregistrement visuel ou sonore des
événements organisés dans le cadre de ce partenariat et notamment la remise des prix Région
Sud cités a I’article II. Il autorise également la diffusion de ces enregistrements par la Région
ou par ses représentants diiment autorisés via les moyens de communication internet ou
imprimés. La Région veille dans ce cadre au respect des regles relatives au droit a ’image et a
la propriété intellectuelle.

Article 7. Différends

Tout différend né de I’interprétation et/ou de 1’exécution du contrat donne lieu a une tentative
d’accord amiable entre les parties.

A défaut d’accord amiable dans un délai de trois mois, le litige est porté par la partie la plus
diligente devant le Tribunal Administratif de Marseille.

Fait a Marseille, en 2 exemplaires

Le Président du Conseil Régional Le Directeur de I’Institut d’Etudes Politiques

Provence Alpes Cote d’Azur Rostane MEHDI
Renaud MUSELIER

[Tapez ici] IEP version février 2019

[Tapez ici]
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2019/03/16-4

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu /e Code de I‘Education, notamment ses articles D741-9 8 D741-11 ;

Vu /e décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ou & une communauté
d’universités et établissements ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Convention avec le Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM)
« Sécurité Défense »

Ce partenariat vise a permettre aux étudiants inscrits en 5éme année a Sciences Po Aix de suivre
la formation d’Analyste en langue (option arabe, chinois ou russe) du pble Cnam sécurité défense
au travers d‘une mobilité académique. Parallélement a leur inscription au CNAM sécurité défense,
les étudiants seront inscrits au master d‘arabe, chinois ou russe de |'Université d’Aix Marseille
par Iintermédiaire du CNAM.

Le conseil d’administration approuve la convention avec le Conservatoire National des Arts et
Métiers (CNAM) « Sécurité Défense » telle qu’elle est annexée a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d’'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Provence, le 16/03/2019

e Mariani-Ducray
conseil d’administration
P d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’ AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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SGIGNGESI0.AIN sécurité défense

CONVENTION DE PARTENARIAT PEDAGOGIQUE

Convention N°

Entre :

L'Institut d’études politiques d’Aix-en-Provence

Sis 25 rue Gaston de Saporta - 13625 - Aix-en-Provence
Représenté par son directeur, Rostane MEHDI,
Ci-aprées désigné par « Sciences Po Aix »

D’une part,
Et

Le Conservatoire national des arts et métiers et son pole sécurité défense
Sis 2 rue Camille Guérin - 22440 - Ploufragan
Représenté par son administrateur général,
Ci-apres désigné par « le Cnam sécurité défense »
D’autre part,

Vu Uarrété du

Article 1 - Objet de la convention

L’objet de la collaboration entre les deux établissements susmentionnés est de permettre,
sous conditions, a des étudiants réguliérement inscrits en 5™ année de Sciences Po Aix de
suivre la formation d’Analyste en langue (option arabe, chinois ou russe) du pole Cnam
sécurité défense au travers d’une mobilité académique.

Parallelement a leur inscription au CNAM sécurité défense, les étudiants seront inscrits au
master d’arabe, chinois ou russe de U’Université d’Aix Marseille par U'intermédiaire du
CNAM.
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Article 2 - Modalités du partenariat

2.0 - Recrutement des étudiants

Les étudiants de Sciences Po Aix adressent individuellement leur dossier de candidature au
pole Cnam sécurité défense a Ploufragan (22440). Les candidatures sont examinées par les
autorités compétentes du Cnam, seules a méme de donner leur accord pour I’admission. Le
Cnam sécurité défense transmet, dans le courant du mois de septembre, a Sciences Po Aix
la liste des étudiants autorisés a s’inscrire.

2.1 - Lieux des enseignements

Les étudiants inscrits en 5™ année a Sciences Po Aix suivent ’intégralité du cursus dans
les locaux du Cham en Bretagne.

2.2 - Evaluation
Les étudiants de Sciences Po Aix devront valider la totalité des enseignements constitutifs
de la formation d’Analyste en langue (option arabe, chinois ou russe) du Cham sécurité

défense (cf. référentiel d’activité et de compétences en annexe 1).

Les évaluations se déroulent dans les locaux du Cnam en Bretagne, selon des modalités
fixées par les responsables du pole Cnam sécurité défense.

Le pole Cham sécurité défense communiquera a Sciences Po Aix les résultats obtenus par
ses étudiants a ’issue de la formation.

Article 3 - Modalités financiéres

Les étudiants de Sciences Po Aix admis dans les formations du pole Cnam sécurité défense
s’acquitteront individuellement des éventuels droits d’inscriptions aupres de chaque
établissement signataire de la convention.

Article 4 - Confidentialité

Sciences Po s’engage a transmettre au Cham sécurité défense le nom et qualité des
personnes ayant acces aux données concernant les candidats et/ou étudiants inscrits dans
le cadre de la présente convention. Il s’engage également a ne transmettre ou utiliser ces
données sans [’accord explicite des candidats et/ou étudiants concernés.

Article 5 - Assurances

Les deux établissements s’engagent a souscrire les assurances couvrant les différentes
responsabilités qui pourraient étre engagées dans le cadre de ce partenariat.

Page 2/3



Article 6 - Durée de la convention

La présente convention est conclue pour l’année universitaire 2018-2019.

A échéance, la convention sera reconduite deux fois pour une période identique par tacite
reconduction, sauf dénonciation par ’'une des parties moyennant un préavis de trois mois
adressé par lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 7 - Résiliation de la convention

Chacun des cocontractants peut demander la résiliation de la présente convention par
lettre recommandée avec accusé de réception au plus tard trois mois avant le démarrage
de l‘année universitaire.

En dehors des exceptions prévues ci-dessous, quelle que soit la date a laquelle intervient
la lettre de résiliation, celle-ci ne sera effective qu’a compter de ’année universitaire
suivante, toute année universitaire de partenariat commencée devant étre menée a son
terme afin de ne pas créer de préjudice aux étudiants.

Une résiliation en cours d’année universitaire ne peut intervenir que si elle est justifiée
par un manquement d’un cocontractant a une obligation essentielle de la présente
convention, en cas de force majeure ou pour des motifs sérieux tenant a l"ordre public
ainsi que pour des raisons liés au service ou a l’intérét général.

Article 8 - Modification de la convention

Toute modification apportée a la présente convention fera l’objet d’un avenant signé par
les parties.

Article 9 - Réglement des litiges

Les parties s’engagent a rechercher une solution amiable a tout différend né de
application ou de linterprétation de la présente convention. A défaut de solution
amiable, le tribunal administratif de Marseille sera compétent pour connaitre le litige.

Fait en deux exemplaires originaux, a , le
Pour le Cham, Pour l'Institut d’études
politiques d’Aix-en-

Provence,
L’administrateur général
Le Directeur

Olivier FARON Rostane MEHDI
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2019/03/16-5

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 § D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ou & une communauté
d’universités et établissements ;

Vu le réeglement intérieur de I'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Convention avec I'école de journalisme et communication d’Aix-Marseille
(EICAM)

Renouvellement du partenariat entre Sciences Po Aix et I'EJCAM qui s'est déroulé sur 3 années
universitaires (2015-2018).

L’objectif est de proposer une offre de formation attractive dans le domaine de I'information et
de la communication en réunissant dans une méme promotion, avec les mémes enseignements
et enseignants, les étudiants inscrits a Aix-Marseille Université dans le master A, et dans le
master B (préparé a Sciences Po Aix) tels qu’ils sont décrits dans le préambule de la convention.

Le conseil d’administration approuve la convention avec I’'EJCAM pour la période 2018-2021 telle
gu‘annexée a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a I'issue d’'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Provence, le 1/6/03/2019

FrancineMariani-Ducray
Présidente Auf€gnseil d’administration
‘Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 - Fax : 04 42 96 36 99 - www.sciencespo-aix fr
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Aix+Marseille -
universite SGIGNCES]D.AIX

CONVENTION DE PARTENARIAT PEDAGOGIQUE
(RENOUVELLEMENT)

Convention N° 2018/ 936
Entre :

Aix Marseille Université,

Etablissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel,

Dont le siege social se situe Jardin du Pharo, 58, Boulevard Charles Livon,
13284 Marseille cedex 07

Représentée par son Président, Monsieur Yvon BERLAND agissant au nom et pour compte
de UEJCAM représentée par son Directeur M. Alexandre JOUX

D’une part,
Et

L’Institut d’Etudes Politiques d’Aix-en-Provence,

Etablissement public administratif d’enseignement supérieur

Dont le siége social se situe 25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1
Représenté par son Directeur, Monsieur Rostane MEHDI

D’autre part,

Préambule :

Vu le Code de ’Education, notamment ses articles L718-16, D741-9 et D741-10,

Vu larrété du 17 mai 2018 habilitant Aix-Marseille Université a délivrer le diplome de
master Métiers de l’information pour la période 2018-2023,

Vu la convention d’association entre AMU et l’'IEP d’Aix-en-Provence du 6 octobre 2015,

Au sein de son offre de formation, Aix-Marseille Université propose deux masters :

Un master dans la mention « information, communication », constituée du parcours type :
métiers de linformation : communication, lobbying, médias options: Métiers du
journalisme et enjeux internationaux, Communication publique et politique, Métiers du
conseil, communication d’influence et relations publiques), préparé a l’école de
journalisme et de communication d’Aix-Marseille (EJCAM), composante d’Aix-Marseille
Université, nommé « MASTER A » ;

Un master mention « science politique » comportant un parcours type <« métiers de
Uinformation : communication, lobbying, médias » comportant lui-méme trois options
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(Métiers du journalisme et enjeux internationaux, Communication publique et politique,
Métiers du conseil, communication d’influence et relations publiques), préparé a UInstitut
d’études politiques d’Aix-en-Provence (Sciences Po Aix), établissement public
d’enseignement supérieur agissant pour le compte de luniversité d’Aix-Marseille en
application des articles D741-9 et D741-10 du code de ’éducation, nommé « MASTER B »

L’objectif est de proposer une offre de formation attractive et de réunir dans une méme
promotion, avec les mémes enseignements et enseignants, les étudiants inscrits a Aix-
Marseille Université dans le master A, et dans le master B.

Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités de la collaboration entre Aix-
Marseille Université et I’IEP d’Aix-en-Provence dans le cadre de la formation préparant
aux deux masters précités chacun au travers de son parcours-type spécifique.

Ce partenariat vise a permettre aux étudiants d’Aix-Marseille université préparant leur
master a UIEP d’Aix-en-Provence et ceux préparant leur diplome a UEJCAM de bénéficier
d’une formation reposant sur les mémes compétences.

Article 2 - Modalités du partenariat

2.1 - Inscription administrative/pédagogique

Les promotions des options concernées sont composées d’étudiants issus de 'EJCAM et de
UIEP, ayant faits l'objet d’une sélection associant des enseignants et enseignants-
chercheurs de UIEP et d’AMU.

Les inscriptions administratives et pédagogiques sont gérées selon les modalités de chacun
des deux masters concernés.

2.2 - Lieux des enseignements / Personnel enseignant

Les enseignements ont lieu dans les locaux de U'IEP d’Aix-en-Provence (sites Saporta et
Philippe Séguin) et dans les locaux de 'EJCAM (Aix site Jules Isaac, Marseille site Virgile
Marron).

Le personnel enseignant est constitué d’enseignants et d’enseignants chercheurs de ’IEP
et d’AMU, ainsi que de professionnels recrutés en qualité de chargés d’enseignement
vacataires.

2.3 - Direction et organisation pédagogique

Le master 2 Parcours type Métiers de l’information, abrité a la fois par la mention
Information et communication et par la mention science politique, est co-dirigé par un
représentant de U'IEP et un représentant de ’EJCAM, les deux co-directeurs devant étre
des enseignants-chercheurs. Les deux coresponsables du Master 2 sont en charge de
"organisation des enseignements, avec l'aide des scolarités respectives de UIEP et de
UEJCAM.
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Concernant les enseignements dispensés par UIEP d’Aix-en-Provence, ceux-ci sont assurés
dans le cadre d’une continuité pédagogique avec le Master 1 Mention science politique,
parcours type Métiers de ’information : communication, lobbying, médias.

Concernant les enseignements dispensés par ’EJCAM, ceux-ci portent spécifiquement sur :

- Des enseignements mutualisés avec la mention de master Information -
Communication, pour les parcours dispensés sur Aix-en-Provence (Communication
des organisations et développement durable ; Recherche, études et conseil en
information communication et médias) ;

- Un cours spécifique de Media Training dispensé sur Marseille au parcours
Communication publique et politique (15 heures TD) ;

- Un cours spécifique d’initiation radio et TV en demi-groupe pour le M2 Métiers du
journalisme et enjeux internationaux, dispensé sur Marseille (222 HETD pour 96
heures en présentiel par demi-groupe d’étudiants). L’EJCAM met en outre a
disposition pour ces enseignements un ingénieur audiovisuel et son matériel radio
et TV (régie / studio / montage et reportage).

Un cours de projet professionnel de 2x2 heures par année universitaire destiné aux
trois parcours du Master 2 Métiers de l’information.
Un cours d’anglais du journalisme de 15 heures TD

2.4 - Délivrance du dipléme
Le diplome de master de la mention Information et communication et de la mention
science politique, parcours type Métiers de ’information est délivré par Aix Marseille

Université sur proposition d’un jury nommé par le Président de I’Université.

Article 3 - Modalités financiéres

Dans le cadre de ce partenariat, UIEP d’Aix-en-Provence s’engage a prendre en charge les
frais d’enseignement liés a Uouverture de cette formation pour UEJCAM, hors cours
mutualisés, hors ingénieur audiovisuel, hors investissement dans le matériel radio et TV. Le
colt des heures budgétées pour les différents enseignements spécifiques du Master 2
Métiers de l’information est de 15 000 euros nets par année universitaire.

Néanmoins, cette somme forfaitaire pourra étre réévaluée d’un commun accord au terme
de la premiere année universitaire afin de tenir compte du nombre d’étudiants de U'IEP
(issus d’un M1 IEP) suivant les enseignements spécifiques prévus a larticle 2.3 pour
lesquels des frais d’enseignement sont demandés a UIEP (Parcours Communication
publique et politique : un cours spécifique de Média training correspondant a 15 heures TD,
parcours Métiers du journalisme et enjeux internationaux : 222 HETD dont 96 heures en
présentiel par demi-groupe d’étudiants pour linitiation radio/TV, un cours d’anglais du
journalisme de 15 heures TD).

Chaque établissement recoit les frais de formation continue des étudiants inscrits dans le
master dont il assure la gestion.

Article 4 - Assurances

Les deux établissements d’accueil détiennent une assurance en responsabilité civile pour
"accueil des étudiants. Les étudiants sont réputés avoir souscrit une assurance individuelle
en responsabilité civile.

Article 5 - Durée de la convention
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La présente convention est conclue pour la période du 1" septembre 2018 au 31 aolit 2021.

Article 6 - Résiliation de la convention

Chacun des cocontractants peut demander la résiliation de la présente convention par
lettre recommandée avec accusé de réception, avant le 31 mars précédant la rentrée
universitaire. Cette résiliation ne sera effective qu’a compter de la prochaine année
universitaire, toute année universitaire de partenariat commencée devant étre menée a
son terme afin de ne pas créer de préjudice aux étudiants. En tout état de cause, la
convention sera résiliée de plein droit si le diplome d’Aix-Marseille Université cesse d’étre
habilité par le Ministere de |’enseignement supérieur.

Article 7 - Modification de la convention

Toute modification apportée a la présente convention devra faire ’objet d’un avenant
diment émargé par les parties.

Article 8 - Exécution de la convention

Le/la responsable pédagogique du master 2 Métiers de l’information d’Aix-Marseille
Université, (Mme Nonjon Magali pour UIEP et M Joux Alexandre pour UEJCAM) et le/la
responsable pédagogique de U’Etablissement (M. Bassoni Marc pour UEJCAM, M. Biglione
Franck pour U'IEP) sont chargés de la mise en application du présent accord.

Article 9 - Réglement des litiges

Les parties s’engagent a rechercher une solution amiable a tout différend né de
’application ou de linterprétation de la présente convention. A défaut de solution
amiable, le tribunal administratif de Marseille sera compétent pour connaitre le litige.

Fait en deux exemplaires, a Marseille, le

Pour ’Institut d’études Le Président d’Aix Marseille
politiques Université
Rostane MEHDI Yvon BERLAND
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2019/03/16-6

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 >

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ou a8 une communauté
d'universités et établissements ;

Vu le réglement intérieur de linstitut détudes politiques d‘Aix-en-Provence ;

Vu /e réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Modification du réglement des études

Le conseil d'administration approuve la modification du réglement des études telle que proposée
dans la note annexée a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré

et a l'issue d’'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Provence, Ie,-1/6/03/2019

e Mariani-Ducray
Présidénterdu conseil d’administration
TEP d’'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :  10/04/2019

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix fr
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Conseil d’administration
Samedi 16 mars 2019

Modification du réglement des études

1. Modalités de validation de la troisieme année du Diplome (Partie |, titre ll, art. 25)

Version en vigueur

Version modifiée

Article 25— Rattrapages 3e année

Si les conditions de validation des crédits
sanctionnant la troisieme année ne sont pas
remplies, I'étudiant doit présenter des travaux
et/ou suivre des cours supplémentaires.

Lorsque cette non validation résulte de la mobilité,
les modalités de validation de la 3e année sont
arrétées par le Directeur de I'lEP sur proposition
conjointe du Directeur de la Formation et des
Etudes, du Directeur des Relations Internationales
Extérieures et de la Vie Etudiante ou du
Responsable des stages. La nature et le volume des
épreuves de substitution sont proportionnels aux
crédits restant a acquérir.

Article 25— Rattrapages 3e année
Lorsque I'étudiant a validé moins de 35 crédits
ECTS au cours de sa troisieme année, un
redoublement pourra étre proposé par le jury
d’examen.
Lorsque I'étudiant a validé 35 a 59 crédits ECTS, il
sera tenu, au cours de sa quatrieme année, de
valider les crédits manquants en appliquant le
baréme suivant :
e de 53 a 59 crédits validés : un examen portant
sur un cours de 20h ou un rapport
e de 47 a 53 crédits validés: deux examens
portant chacun sur un cours de 20h ou deux
rapports
e de 41 a 47 crédits validés: deux examens
portant chacun sur un cours de 20h et un
rapport
e de 35 a 41 crédits validés: deux examens
portant chacun sur un cours de 20h et deux
rapports
Les modalités sont arrétées en concertation avec le
responsable de la mobilité sortante et donnent lieu
a I'établissement d’un contrat pédagogique.
La validation de la quatrieme année ne pourra
intervenir qu’apres obtention des 60 crédits ECTS de
la troisieme année.

2. Grand Oral de la voie générale (Partie |, titre ll, art. 31)

Version en vigueur

Version modifiée

Article 31 - Le Grand oral.

L'étudiant subit de maniere anticipée, au terme de
la quatrieme année, une épreuve orale de
commentaire de texte, dite « Grand oral ». Le
Grand oral consiste, aprés une préparation de
30 minutes, en un commentaire de texte de 10
minutes suivi d’'une conversation de 20 minutes
avec le jury composé de trois membres. La note
obtenue a cette épreuve est reportée sur la
cinquieme année. Une note au Grand oral
inférieure a 10/20 ne se compense pas avec les

Article 31 - Le Grand oral.

L'étudiant subit de maniére anticipée, au terme
de la quatrieme année, une épreuve orale
de commentaire de texte, dite « Grand oral ».
Le Grand oral consiste, aprés une préparation de
30 minutes, en un commentaire de texte de
10 minutes suivi d’'une conversation de 20 minutes
avec le jury composé de trois membres.
La note obtenue a cette épreuve est reportée sur la
cinquieme année. Une note
au Grand oral inférieure a 10/20 ne se
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Conseil d’administration
Samedi 16 mars 2019

autres notes de cinquiéme année. Les rattrapages | compense pas avec les autres notes de

pour I'épreuve du Grand oral ne s’organisent que | cinquieme année. Sauf circonstances
dans le cadre de I'année universitaire en cours et | exceptionnelles appréciées par le Directeur,
de I'année suivante (4eéme et 5éme années). les rattrapages pour I'épreuve du Grand oral ne

s’organisent, que dans le cadre de l|'année
universitaire en cours et de l'année suivante
(4eme et 5eme années).

3. Césure dans la voie générale (Partie I, titre Il, art. 45)

Version en vigueur Version modifiée
Article 45 Article 45
L'étudiant en césure annuelle est inscrit dans | L'étudiant en césure annuelle est inscrit dans
I'établissement en exonération de droits | I'établissement en exonération de droits
d'inscription et—dispose—de—tassurance—seciale | d'inscription.
afférente—a-son—ihseription—partacguittement-des | L'étudiant en césure semestrielle s'acquitte des
droits-correspondants{coniréle-médical-etSéeurité | droits afférents au diplome avec un abattement de
seciale-dhudiantels 20%.

L'étudiant en césure semestrielle s'acquitte des
droits afférents au dipldme avec un abattement de

20% et deVintéaralité.d it de sdeuritd iate

4. Césure dans le Parcours franco-allemand (Partie I, titre lll, art. 39 et art. 40)

Version en vigueur Version modifiée

Article 40. Article 40.
L'étudiant en césure est inscrit dans | L'étudiant en césure est inscrit dans
I'établissement en exonération de droits | I'établissement en exonération de droits
d'inscription et—dispese—de—assurance—seciate | d'inscription.

e . . . p . I

. I : R dical
Séeurite iale dtudi \
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DELIBERATION n® 2019/03/16-7

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles L611-2 et D741-9 & D741-11 %

Vu /e décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ou a une communauté
d'universités et établissements ;

Vu la note de cadrage d’Aix-Marseille Université approuvée par la CFVU le 8 novembre 2018 ;
Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Composition et fonctionnement des conseils de perfectionnement

Le conseil d'administration approuve la composition et le fonctionnement des conseils de
perfectionnement mis en place au sein de I'IEP au titre de sa gestion des Mentions Science
Politique et Relations internationales, des Parcours types Politique culturelle et mécénat et Droit
public tels qu'ils sont décrits dans la note annexée a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en—Provencfg,/Ie 16/03/2019
/

cifte Mariani-Ducray
Présigle u conseil d‘administration
EP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Constitution des Conseils de perfectionnement
Master de I'Institut d’Etudes Politiques d’Aix-en-Provence

L'IEP assurant la gestion des Mentions Science Politique et Relations internationales et des Parcours types
Politique culturelle et mécénat et Droit public, il convient d’instituer les conseils de perfectionnement et d’en
fixer les principes de fonctionnement en conformité avec les textes nationaux et la lettre de cadrage adoptée
par la CFVU d’Aix-Marseille Université en date du 8 novembre 2018.

I Composition des conseils de perfectionnement

A. Les mentions gérées en propre

S Composition par fonction et mode de

Catégorie Nombre . -p . 2

désignation

Responsable(s) de la mention

. Responsables des parcours type

Enseignants chercheurs 5 ,p P . P

+ éventuellement enseignants chercheurs

enseignant dans la mention

. Proposés par leurs pairs et désignés par le

Etudiants 5 ) P P P 8 P

Directeur
Personnel administratif 1 Responsable administratif des Masters

6 (dont, si e . .
. . Désignés par le Directeur sur proposition du
Professionnels possible, au .
. . Responsable de la mention
moins 2 alumni)
TOTAL 17
Personnel administratif avec voix R .
. - Responsable du Pble Formation

consultative

B. Les parcours types des mentions partagées

L. Composition par fonction et mode de
Catégorie Nombre . _p . s
désignation
Responsable de la mention
. Responsable du parcours type
Enseignants chercheurs 3 ,p P . ol
+ éventuellement enseignants chercheurs
enseignant dans la mention
. Proposés par leurs pairs et désignés par le
Etudiants 3 . P P P & P
Directeur
Personnel administratif 1 Responsable administratif des Masters
4 (dont, si L ) .
. i Désignés par le Directeur sur proposition du
Professionnels possible, au
. . Responsable du parcours type
moins 2 alumni)
TOTAL 11
Personnel administratif avec voix N .
. - Responsable du P6le Formation
consultative
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Il Missions des Conseils de perfectionnement
(Reproduction partielle de la note de cadrage d’Aix-Marseille Université approuvée par la CFVU le 8
novembre 2018)

Le Conseil de perfectionnement constitue un lieu d’échanges et de préconisations réunissant tous les acteurs
impliqués dans une formation ou un groupe de formations (acteurs internes et acteurs externes a
|’établissement) et dont la finalité est :

o d’identifier les pistes potentielles d’amélioration de la qualité d’une formation ;

o de favoriser 'adaptation d’une formation aux contextes d’insertion professionnelle des diplomés et
aux enjeux de société ;

e derendre lisible les compétences transversales et professionnelles auxquelles prépare une formation.

Principe 1 : Une démarche de dialogue et de proximité

Le Conseil de perfectionnement est fondé sur la mixité des acteurs. Il réunit des responsables de formation et
les représentants de leurs équipes pédagogiques et administratives, des acteurs socio- économiques dans leur
diversité (entreprises, organismes, associations, collectivités territoriales...), des étudiants et anciens
diplomés.

Il favorise la mise en ceuvre concréte de passerelles entre une formation et un environnement professionnel
en développant des liens réguliers et pérennes entre I'université et la société civile.

Principe 2 : Un processus d’amélioration continue

Pour favoriser une démarche d’amélioration continue, le réle du Conseil de perfectionnement se décline en
trois phases :

e [|'analyse du contexte, des caractéristiques et des résultats d’'une formation (ou d’un groupe de
formations) ;

e un accompagnement renforcant la capacité d’auto-évaluation d’une formation (ou d’un groupe de
formations) ;

e [|'expression argumentée d’avis et de préconisations explicitant les évolutions a conduire.

L’analyse de la formation

Le Conseil de perfectionnement utilise un ensemble de données et de résultats mis a sa disposition pour lui
permettre d’apprécier le fonctionnement de la formation. Ces ressources peuvent étre produites par
I’établissement ou issues d’études externes :

e données quantitatives issues des enquétes d’évaluation des enseignements et de la formation,
indicateurs d’insertion (taux d’emploi, durée d’acces au premier emploi, caractéristiques des emplois
occupés, etc.), taux d’assiduité et de réussite des étudiants, évolution des effectifs et des profils
étudiants, etc.

e données qualitatives (bilan des stages réalisés, témoignages des étudiants, des anciens diplomés, des
enseignants, des tuteurs de stages, des employeurs, des représentants des branches professionnelles,
etc.);

e données institutionnelles (contenu détaillé de la maquette de la formation, répartition des crédits
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ECTS, référentiel de compétences, modalités de la certification, etc.) ;

e données socio-économiques, industrielles, prospectives, issues d’études ou de statistiques nationales
ou régionales, etc. Pour compléter ses analyses, le Conseil de perfectionnement peut également
proposer de constituer des groupes de travail sur des thémes spécifiques, associant des intervenants
extérieurs ponctuels.

Un appui dans la démarche d’auto-évaluation

L'analyse de ces données et résultats permet au Conseil de perfectionnement de mieux appréhender le
processus de construction des compétences cibles définies dans la fiche RNCP de la formation et d’apprécier
leur plus-value dans les situations professionnelles et citoyennes. Cette analyse constitue un appui dans la
démarche d’auto-évaluation de la formation et renforce sa capacité a réfléchir sur elle-méme. Le Conseil de
perfectionnement prend en compte les attentes des secteurs professionnels ciblés par le dipldme concerné
en s’interrogeant sur I'ajustement entre les finalités de la formation, son contenu et I'environnement sur
lequel elle débouche et en identifiant les nouveaux besoins des entreprises en termes de compétences
humaines, professionnelles et citoyennes (évolution du terrain professionnel, des technologies, des contextes
de production, prise en compte des enjeux de société et des problématiques éthiques, etc.).

La formalisation d’avis, de conseils et de préconisations

Pour alimenter concretement le processus d’amélioration continue d’une formation, le Conseil de
perfectionnement émet un ensemble d’avis et de recommandations, préconise les évolutions de nature a
mieux articuler son contenu aux changements de I'environnement du dipléme et contribue a I'actualisation
de la fiche RNCP.

Ces évolutions peuvent porter aussi bien sur le contenu de la formation (introduction de nouveaux
enseignements, nouvelles compétences a développer, émergence de nouveaux métiers, etc.) que sur son
organisation (ouverture en alternance, durée du stage, accueil du public en formation continue, équilibre
entre les différents enseignements dispensés, etc.).

Par sa connaissance des diplomes, par les constats qu’il établit et par les conseils et avis qu’il formule, le
Conseil de perfectionnement accompagne le devenir d’'une formation et favorise une meilleure lisibilité des
diplémes et des compétences qu’ils conferent aux diplomés.

Principe 3 : Un positionnement coordonné

Positionné comme un organe d’analyse et de conseil, le Conseil de perfectionnement intervient en synergie
avec I'’équipe pédagogique de la formation. Il peut, le cas échéant, étre consulté par d’autres instances au sein
de I'établissement de rattachement de la formation.

La fluidité des échanges et de la communication entre le Conseil de perfectionnement et les différentes
instances gérant les formations de la composante contribue, par le dialogue, a une meilleure réactivité des
formations face aux changements et aux évolutions du monde contemporain. Ce fonctionnement interactif
garantit I'efficacité du Conseil de Perfectionnement.
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. Fonctionnement des conseils de perfectionnement
(Reproduction partielle de la note de cadrage d’Aix-Marseille Université approuvée par la CFVU du 8
novembre 2018)

Modalités de réunion des conseils de perfectionnement

Les Conseils de perfectionnement se réunissent une fois par an au moins a l'initiative du responsable de la
mention. Le responsable de la mention établit un compte rendu de la réunion, assure la coordination et le
suivi des mesures proposées.

Le suivi des préconisations exprimées par les Conseils de perfectionnement

Le bilan annuel et les préconisations émanant des Conseils de perfectionnement sont présentés régulierement
a 'ensemble des membres de I'équipe pédagogique de la formation. Cette derniére apprécie I'opportunité de
mettre en ceuvre les recommandations émises et en définit si nécessaire le déploiement. Ces évolutions
peuvent porter sur :

e des orientations concernant le contenu des enseignements et leur coordination (enseignements
académiques, transversaux, professionnels, etc.) ;

e des améliorations dans I'organisation de la formation ;

e un accompagnement méthodologique dans la professionnalisation d’une formation ;

e |a constitution d’un réseau/maillage de professionnels autour de la formation ;

e la constitution de ressources pour la formation : vivier de stages, de taxe d’apprentissage,
d’intervenants extérieurs, de partenariats...;

o ['ajustement de la formation aux opportunités d’insertion. Pour les évolutions qui ne seraient pas de
son ressort, I'équipe pédagogique de la formation peut également en faire état au Conseil
d’administration. L’ensemble des comptes rendus et rapports, conseils et recommandations, émis
par chaque Conseil de perfectionnement est transmis au Conseil d’administration de I'lEP et/ou aux
instances pédagogiques concernées.

L'activité des Conseils de perfectionnement fait I'objet d’un bilan annuel décrivant les préconisations et les
évolutions mises en ceuvre ; ce dernier est présenté au Conseil d’administration de l'Institut d’études
Politiques.

Un bilan du fonctionnement des Conseils de perfectionnement est annuellement adressé a la Commission
Formation et Vie Universitaire (CFVU) d’Aix-Marseille Université.
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DELIBERATION n° 2019/03/16-8

Le conseil d'administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles L613-2 et D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ou & une communauté
duniversités et établissements;

Vu le réglement intérieur de linstitut d‘études politiques d’Aix-en-Provence ;

Vu le réglement des études ;

DECIDE :

OBJET : Création du certificat « Brussels’ World Simulation» (Bs'W-SIM)

Le conseil approuve la création du certificat « Brussels’ World Simulation» (Bs'W-SIM) tel qu'il
est détaillé dans le document annexé & la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d’un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Vd
Fait a Aix-en-Provence, le 16/03/2019

rancine Mariani-Ducray
Ppesidente du conseil d’administration
de I'IEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CERTIFICAT Brussels’ World Simulation (Bs’W-SIM)

Nom du Certificat
Présentation

Brussels’ World Simulation (Bs’"W-SIM)
Negotiation Simulation & Game Learning in European Policy Process

Présentation

Initié par les équipes pédagogiques de Sciences Po Aix et de la Faculté de
Droit et de Science politique d’Aix-Marseille Université (AMU), le serious
game Bs’W-Sim bénéficie du soutien de [I’Académie d’Excellence
d’A*Midex et du Centre d’Excellence Jean-Monnet d’AMU (CEJM).

Ce serious game de négociation internationale propose aux étudiants de
master une immersion dans la fabrique de la décision européenne.

Par souci de coller fidélement a la réalité, la simulation reproduit :
e Jles interdépendances stratégiques et tactiques qui lient les acteurs
institutionnels
e |es pressions exercées sur les décideurs par les médias, la société civile
et l'opinion publique

Pendant 8 semaines, les étudiants participent a un jeu de réles qui
reconstitue tres fidelement le processus décisionnel de I’'Union européenne
et le contexte multi-arénes avec lequel doivent composer I'ensemble des
négociateurs, qu’ils soient représentants des institutions Iégislatives ou
stakeholders.

Nom du responsable et
coordonnées

Philippe ALDRIN, Professeur des universités a Sciences Po Aix
Laboratoire CHERPA - Croyance, Histoire, Espace, Régulation Politique et
Administration - EA 4261

Date de création (date
du CA et éventuelles
délibérations
rectificatives)

Mars 2019

Volume horaire total et
rythme

La formation, sous forme d’un serious game doté d’une plateforme
numérique dédiée (https.//www.bsw-sim.eu/), qui se déroule sur 8
semaines et comprend un séminaire de 30h.

La formation a lieu au premier semestre.

Niveau et pré-requis

Le certificat est destiné aux étudiants de master 1 et 2 ayant
préalablement suivi un cursus de premier cycle (L) dans un IEP ou une
faculté de Droit.
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Une bonne connaissance des organisations interétatiques et de I'Union
européenne est souhaitable

Frais d’inscription

0

Possibilités de
financement

/

Objectifs de la
formation

e Pédagogie innovante de la décision européenne par une mise en
situation (pédagogie du Game learning)

e Consolidation des connaissances fondamentales relatives aux
négociations internationales

e Acquisition des compétences professionnelles suivantes : Rédaction
d’une note d’analyse et d’une fiche de position institutionnelle ;
Apprentissage des cadres juridiques et des modalités pratiques de la
production normative européenne ; management des espaces multi-
arénes d’une négociation internationale ; Prise de parole persuasive.

Maquettes avec
volumes horaires

e 8 semaines

e Réunion d’information

e 30h Séminaires

e Coaching par groupes de roles (acteurs institutionnels législatifs,
acteurs institutionnels non législatifs, stakeholders, médias)

Réglement d’examen
(éventuel)

Chaque étudiant se voit attribuer I'un des « roles » des acteurs-clés du
processus décisionnel de I'UE :
e soit parmi les acteurs législatifs (Commission européenne, Conseil
des ministres de I'UE, Parlement européen)
e soit parmi les acteurs non-législatifs spécialisés dans les affaires
publiques européennes (lobbys, ONG, think tanks, médias)

L'entrée dans le jeu commence par la rédaction d’'une note d’analyse
portant sur le processus décisionnel de I'UE (2 semaines).

La 3¢ semaine aprés la communication du scénario, chaque réle donne lieu
a la rédaction d’un position paper qui précise le point de vue et les
objectifs sur le dossier de la négociation (4 semaines).

Cette position est défendue tout au long des rounds de négociations qui
se déroulent lors des 2 derniéres semaines qui se concluent par 2 journées
de plénieres (Parlement puis Conseil de I'UE).

Tous les communiqués, les briefings et les vidéos des réunions sont
déposés sur la plateforme du BWS.
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Dans les semaines qui précédent les rounds de négociations, un séminaire
animé par des spécialistes de I’'Union européenne permet aux étudiants
de se former et de s’informer sur le processus décisionnel européen.

Un jury international, constitué de spécialistes et de praticiens de la
décision européenne, évalue les étudiants en suivant les négociations sur
la plateforme puis a I'occasion des séances plénieres finales

L’évaluation repose donc sur 3 types d’exercices :
e Rédaction d’'une note d’analyse (20%)
e Rédaction d’'un position paper (30%)
e Animation et participation aux négociations et aux plénieres (50%)

Noms des intervenants

Philippe ALDRIN, Professeur des universités a Sciences Po Aix —
Responsable du programme Bs’W-Sim

Olivier BAISNEE, Maitre de conférences — Directeur de la Recherche de
Sciences Po Toulouse

Estelle BROSSET, Professeure des universités a la FDSP d’Aix-Marseille
Université — Directrice du CEJM

Rostane MEHDI, Professeur de droit public, Directeur de Sciences Po Aix,
Professeur au Collége d’Europe de Bruges

Philippe GUILLAUMET, Dr en Sciences économiques - International and
European Projects Manager du GPMM

Alexandre MET DOMESTICI, Maitre de conférences a Sciences Po Aix
Adrian-Gabriel CORPADEAN, Maitre de conférences a la Faculty of
European Studies de la Babes-Bolyai University de Cluj-Napoca
(Roumanie)

Jean-Paul JACQUE, Ancien directeur du Service juridique du Conseil de
I’'Union européenne, Professeur au College d’Europe de Bruges et a
I’'Université de Strasbourg

Jorg MONAR, Recteur du Colléege d’Europe (Bruges/Natolin, Varsovie),
Ancien Directeur du Centre for European Politics and Institutions a
I’'Université de Leicester

Manuel SZAPIRO, Haut fonctionnaire a la Commission européenne /
Membre du cabinet du Vice-Président Marco$ Seféovi¢, Ancien Senior
lecturer a I'Institut Européen d’Administration Publique (Maastricht) et a
Sciences Po Paris

Sandrine ROGINSKY, Professeure de Communication politique a
L'université de Louvain, Spécialiste du web européen

Jon WORTH, EU bloggeur et consultant, Visiting lecturer au College
d’Europe (Bruges) et a I’'Université de Maastricht
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DELIBERATION n° 2019/03/16-9

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 3 D741-11;

Vu e décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés & une université ou 8 une communauté d’universités et
établissements;

Vu /e décret n°2016-181 du 23 février 2016 portant association d‘établissements du site Aix-
Marseille-Provence-Méditerranée, notamment son article 5 ;

Vu la convention d'association entre Aix-Marseille Université et linstitut détudes politiques du 6
octobre 2015 ;

Vu la délibération n°2017/12/16-12 du conseil d’administration de I'Institut d’études politiques du
16 décembre 2017 relative a la maquette de la licence d’administration publique ;

Vu le reglement des études de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Modification de la maquette de la licence d’administration publique (LAP)

Le conseil d’administration approuve les modifications de la maquette de la licence d’administration
publique a transmettre aux instances d’Aix-Marseille Université telles qu’elles sont présentées dans
le document en annexe de la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d’un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Prg¥ence, le 16/03/2019

rancine Mariani-Ducray
te du conseil d’administration
de I'IEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr
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Maquette Licence d’Administration publique

SEMESTRE 1

Intitulé de I'UE cmMm TD ECTS

UE 1 — Questions contemporaines | 64

Questions contemporaines 20
CM Questions contemporaines 20

UE 2 - Droit public | 8
Droit constitutionnel 4020
Droit administratif 20

CM Droit eenstitutionnel administratif 20
Droit de I’'Union Européenne 20

UE 3 — Economie, gestion et finances | 108
Finances publiques 20
Economie 20
CM Economie 20
Gestion des ressources humaines 20

UE 4 — Communication | 6
Note de synthese 15
Informatique et gestion 15
Anglais 20

UE 5 — Période en administration en alternance ou en stage 4

TOTAL SEMESTRE 1 140 110 30

SEMESTRE 2

Intitulé de 'UE cmMm TD ECTS

UE 1 — Questions contemporaines Il 64

Questions contemporaines 20
CM Questions contemporaines 20

UE 2 - Droit public Il 98
Marchés et contrats publics 20
Droit administratif 20
CM Droit administratif 20
Droit et gestion des collectivités territoriales 20

UE 3 — Economie, gestion et finances Il 98
Finances et comptabilité publiques 20
Economie 20
CM Economie 20
Management public 20

UE 4 — Communication Il 6
Note de syntheése 15
Informatique et gestion 15
Anglais 20

UE 5 — Période en administration en alternance ou en stage 4

TOTAL SEMESTRE 2 140 110 30

TOTAL ANNUEL 500 60
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DELIBERATION n® 2019/03/16-10

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 3 D741-11;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés a une université ou & une communauté d’universités et
établissements;

Vu le décret n°2016-181 du 23 février 2016 portant association d’établissements du site Aix-
Marseille-Provence-Méditerranée, notamment son article 5 ;

Vu la convention d’association entre Aix-Marseille Université et l'institut d’études politiques du 6
octobre 2015 ;

Vu /a délibération n°2017/12/16-9 du conseil d’administration de I'Institut détudes politiques du 16
décembre 2017 relative a la maquette de la licence d’administration publique ;

Vu le réglement des études de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Modification de la maquette du Master mention Science Politique

Le conseil d'administration approuve les modifications de la maquette du Master mention Sciences
politiques a transmettre aux instances d’Aix-Marseille Université telles qu’elles sont présentées dans
le document en annexe de la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représenteés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’'administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d’un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

g

Fait a Aix-en-Provence, le 16/03/2019

Mariani-Ducray
conseil d’administration
P d'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 - www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Magquette
Master mention Science politique

Responsable de la mention :
Philippe ALDRIN, Professeur de Science politique a Sciences Po Aix / CHERPA

Parcours-type Politiques européennes et action transnationale
- option : EUROPE / Ingénierie de projets européens, lobbying et advocacy
- option : EUROMED / Ingénierie de projets euroméditerranéens et coopération décentralisée

Responsables de la formation :
Philippe ALDRIN, Professeur de Science politique a Sciences Po Aix / CHERPA
Audrey FREYERMUTH, Maitresse de Conférences de Science politique a Sciences Po Aix / CHERPA

Parcours-type Dynamiques politiques et mutations des sociétés (Monde Arabe, Méditerranée, Amérigue
latine, Europe)

- option : Expertise politique comparée

- option : Religion, politique et société

Responsables de la formation :

Franck FREGOSI, Professeur des universités a Sciences Po Aix / CHERPA

Vincent GEISSER, Chargé de recherche de 1% classe CNRS, IREMAM

Co-responsables :

Alix PHILIPPON, Maitre de conférences en Sociologie a Sciences Po Aix / CHERPA

Aude SIGNOLES, Maitre de conférences en Science politique a Sciences Po Aix / CHERPA

Parcours-type Métiers de I'information : communication, lobbying, médias

on e C L ) o
- option : Métiers du conseil, communication d'influence et relations publiques
- option : Métiers du journalisme et enjeux internationaux

Responsable de la formation :

Magali NONJON, Maitre de conférences de Science politique a Sciences Po Aix

Co-responsable :

Alexandre JOUX, Maitre de conférences de Sciences de I'information et de la communication, Directeur de
I'EJCAM

Septembre-2018 Février 2019
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Parcours-type Politiques européennes et action transnationale

MASTER 1 - SEMESTRE 1

Intitulé de I'UE [ em | 1D | ECTS

UE de tronc commun de la mention

UE 1 - Enjeux et controverses politiques | 9
Geneése des controverses politiques contemporaines 20
Internationalisation de I’action publique et politique 20
Gouvernerlareligion-Gouvernance et religion 20
UE spécialisées
UE 2 - Les échelles politiques de la mondialisation 9
Science politique de I'Union Européenne 20
—> Compétition internationale des villes et des territoires 20
— | Politiques urbaines et mondialisation 20
UE 3 - Gouvernement international des affaires publiques 6
Nouveaux experts de I'international : ONG, lobbys, think tanks 20

Un cours électif a choisir parmi :
Droit de I’'Union européenne

. : . i

L | | Gouverner l'lslam en Méditerranée

L Conflits et défis des relations internationales 20

Professionnels de la politique

UE 4 - Langues et méthodologie 6
Méthodologie de I'enquéte en SHS : Analyse de I'action publique transnationale 20
Séminaire de spécialisation 15
Anglais 20
TOTAL SEMESTRE 1 140 55 30

MASTER 1 - SEMESTRE 2

Intitulé de I'UE | em | 1D | ECTS

UE de tronc commun de la mention

UE 5 - Enjeux et controverses politiques Il 9
Espace public et action collective 20

Histoire des mondialisations contemporaines 20

Controverses, médias et sociétés 20

UE spécialisées

UE 6 - Gouvernement des sociétés 9
Action publique appliquée 20

Sociétés et régimes politiques des mondes arabes et musulmans 20

Sociétés et régimes politiques en Europe du Sud 20

L’agencification des politiques européennes

UE 7 - Les échelles politiques de la mondialisation 6
Coopération décentralisée et diplomatie des territoires 20

Un cours électif a choisir parmi :
La lutte anti-corruption de I'UE

. . . , 20
Economie et politiques de I'environnement
Controverses environnementales

Pouveir-médias-eteiréma Filmer le politique

UE 8 - Langues et méthodologie 6
Méthodologie de I'enquéte en SHS : Analyse de I'action publique transnationale 20
Séminaire de spécialisation 15

Anglais 20

TOTAL SEMESTRE 2 140 55 30
TOTAL ANNUEL 390 60
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Parcours-type Politiques européennes et action transnationale
Option : EUROPE / Ingénierie de projets européens, lobbying et advocacy

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de 'UE cm [T | ECTS
UE 1 - Séminaires fondamentaux communs aux 2 options 10
Les mondes de I'expertise transnationale : OIG, ONG, société civile, lobbys 30
Gouvernement et gouvernance 20
Histoire de I’Euroméditerranée 20
UE 2 - Les affaires européennes au prisme de leurs acteurs 6
Lobbying européen 15
—> Droit et administration de 'UE 15
| Séminaire professionnel Les métiers des affaires européennes 20 15
UE 3 - Conception et pilotage des politiques européennes 4
La fabrique de I'Europe par les instruments 10
La fabrique de I'Europe par le droit 10
La fabrique de I'Europe par I’économie 10
UE 4 - Méthodologies appliquées 6
Méthodologies appliquées de I'analyse transnationale 30
Ingénierie de projet — EUROPE 15
UE 5 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc* etc. 15
TOTAL SEMESTRE 1 225 220 30
MASTER 2 - SEMESTRE 4
Intitulé de 'UE cM TD ECTS
UE 6 - Séminaires fondamentaux communs aux 2 options 6
Politiques territoriales de I'UE : droit et instruments 15
Pouvoir local comparé 15
Réseaux et courtiers des politiques publiques transnationales 20
UE 7 - Les affaires européennes au prisme de leurs acteurs 6
> Advocacy : ONG, société civile et mobilisations morales 15
—‘ Professionnels et experts de I'information européenne 15
La politique migratoire de I'UE : intégration, coopération, agencification 15
UE 8 - Les politiques européennes au concret 46
La politique de voisinage de I'UE 1015
La politique environnementale de I'UE 1015
Le gouvernement du social en Europe 1015
UE 9 - Professionnalisation 10-8
Diagnostic, prospective et stratégie 15
Stage de 12 semaines minimum — Mémoire de recherche appliquée
UE 10 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc* etc. 15
TOTAL SEMESTRE 2 170 185 30
TOTAL ANNUEL 395 405 60

* Langues enseignées a |'extérieur de |'établissement
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Parcours-type Politiques européennes et action transnationale
Option : EUROMED / Ingénierie de projets euroméditerranéens et coopération décentralisée

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de I’'UE CcM D ECTS
UE 1 - Séminaires fondamentaux communs aux 2 options 10
Les mondes de I'expertise transnationale : OIG, ONG, société civile, lobbys 30
Gouvernement et gouvernance 20
Histoire de I'’Euroméditerranée 20
UE 2 - Acteurs et pratiques de la coopération en Méditerranée 6
Stratégie internationale des villes méditerranéennes 15

—> Territorialisation et métropolisation de I'action publique 15
Séminaire professionnel Les métiers de la coopération en Méditerranée 20 15
UE 3 - Sociétés et enjeux de I'espace euroméditerranéen 4
Géopolitique et enjeux sécuritaires en Méditerranée 15

2 | Dynamiques et politiques migratoires (Méditerranée, Balkans) 15

UE 4 - Méthodologies appliquées 6
Méthodologies appliquées de I'analyse transnationale 30
Ingénierie de projet - EUROMED 15
UE 5 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc* etc. 15
TOTAL SEMESTRE 1 225 220 30

MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de I’'UE CcM TD ECTS
UE 6 - Séminaires fondamentaux communs aux 2 options 6
Politiques territoriales de I'UE : droit et instruments 15
Pouvoir local comparé 15
Européanisation-detactionpubligue Réseau et courtiers des PPT 20
UE 7 - Acteurs et techniques de I’acceptabilité sociale de la décision 6
Politiques participatives 15
Acteurs et ingénieries du développement 15
» | Régulations des conflits littoraux en Méditerranée 15

UE 8 - Les défis de I’espace euroméditerranéen 6
Mutations sociales et politiques dans les pays arabes et musulmans 15

— | Economie de la Méditerranée 15
L’euroméditerranée de la culture 15
UE 9 - Professionnalisation 8
Diagnostic, prospective et stratégie 15
Stage de 12 semaines minimum — Mémoire de recherche appliquée
UE 10 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc* etc. 15
TOTAL SEMESTRE 2 185 30
TOTAL ANNUEL 410 405 60

* Langues enseignées a I'extérieur de I'établissement
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Parcours-type Dynamiques politiques et mutations des sociétés

(Monde Arabe, Méditerranée;-Amériguetatine, Europe)

MASTER 1 - SEMESTRE 1

Intitulé de I'UE cm | 1D | ECTS
UE de tronc commun de la mention
UE 1 - Enjeux et controverses politiques | 9
Geneése des controverses politiques contemporaines 20
Internationalisation de I’action publique et politique 20
Gouvernertareligion Gouvernance et religion 20
UE spécialisées

UE 2 - Gouvernance des sociétés et mondialisation 6
Secielegiohisterievedesrelations Bintsetreliciern—Fiats et religions 20
Emotions, sociétés et politique 20
UE 3 - Cours de spécialisation a option 9
Trois cours au choix parmi :
Soci . ) . i ,

> Politiques urbaines et mondialisation 20
Violences et sortie de violence a l'international 20
Dynamiques religieuses et mondialisation 20
UE 4 - Langues-et-méthodeolegie Méthodologies des sciences sociales et langues 6
Méthodologie de I'enquéte en SHS 20
Comparatisme en sciences sociales par les textes 15
Anglais 20
TOTAL SEMESTRE 1 160 55 30

MASTER 1 - SEMESTRE 2
Intitulé de 'UE | em | 1 | ECTS
UE de tronc commun de la mention
UE 5 - Enjeux et controverses politiques Il 9
Espace public et action collective 20
Histoire des mondialisations contemporaines 20
Controverses, médias et sociétés 20
UE spécialisées

UE 6 - Action publique et gouvernement des sociétés 6
Action publique appliquée 20
Sociologie des organisations politiques et partisanes 20
UE 7 - Cours de spécialisation a option 9
Trois cours au choix parmi :
Sociétd L. . Ao ded .
Colonisation et sociétés coloniales 20
Sociétés et régimes des mondes arabes et musulmans 20
L'Europe et-sa—econstruction—pelitigue—au prisme des religions et de la sécularisation 20
Sociétés et régimes politiques en Europe du sud

_‘ Gouverner I'lslam en Méditerranée
Pouveirmédiaseteinéma Filmer le politique
UE 8 - Langues-et-méthodeloegie Méthodologies des sciences sociales et langues 6
Méthodologie de I'enquéte en SHS 20
Approche ethnographique par les textes 15
Anglais 20
TOTAL SEMESTRE 2 160 55 30
TOTAL ANNUEL 430 60
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Parcours-type Dynamiques politiques et mutations des sociétés
(Monde Arabe, Méditerranée, Amériguetatine; Europe)
Option : Expertise politique comparée
MASTER 2 - SEMESTRE 3
Intitulé de I'UE | cm TD | ECTS
UE 1 - Séminaires fondamentaux et communs au parcours 12
Séminaire de préparation a I'’enquéte de terrain 30
Séminaire Se mobiliser au nom de Dieu : sociologie des mouvements seciepelitigues a 30
référents religieux
Séminaire  (Contre) radicalisations politiques et religieuses dans les 30
sociétés musutmanes,européennesetlatino-américaines contemporaines
UE 2 - Transitions et recompositions des systémes politiques 8
Transitions politiques dans le-mendearabeenMéditerranée-etenAmériguetatine les 30
mondes musulmans et méditerranéens 30
La question sociale et le politique : revendications, solidarités, (in)sécurités
UE 3 - Engagements, militantismes et trajectoires politiques/ Engagements et répertoires de la 6
mobilisation politique
Sociologie des groupes d’intérét et des réseaux d’influence 2030
Trajectoires biographiques et processus d’engagement 2030
- i, A fossi
UE 4 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc*, Persan* 15
TOTAL SEMESTRE 1 220 240 30
MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de I'UE [ om TD | ECTS
UE 5 - Séminaires communs Retour du terrain et analyse des données d’enquéte 6
Séminaire Retour du terrain et atelier d’écriture du mémoire 40
Séminaire Les sciences sociales au travail (séances animées par des professionnels sur 20
I’'apport des sciences sociales dans leur métier)
UE 6 - Actions publiques territoriales et analyse localisée du politique 8
Questions locales et décentralisation politique danste-mende—arabeeten-Amérigue 20
fatine en Méditerranée et dans les mondes arabes et musulmans
Logiques de I'action humanitaire en Europe et en Méditerranée : entre le local et le 20
transnational
Politiques et enjeux environnementaux en Europe et en Méditerranée : normes 1520
globales et gouvernances locales
Minorités, diasporas, réfugiésetgestionpubligue-dufaitmigrateire et gouvernance 1520
des sociétés multiculturelles
UE 7 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc*, Persan* 15
UE 8 - Mémoire 12
TOTAL SEMESTRE 2 160 170 30
TOTAL ANNUEL 380 410 60

* Langues enseignées a I'extérieur de |'établissement
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Parcours-type Dynamiques politiques et mutations des sociétés
(Monde Arabe, Méditerranée, Amériguelatine, Europe)
Option : Religion, politique et société
MASTER 2 - SEMESTRE 3
Intitulé de 'UE | cm D ECTS
UE 1 - Séminaires fondamentaux et communs au parcours 10
Séminaire de préparation a I'’enquéte de terrain 30
Séminaire Se mobiliser au nom de Dieu : sociologie des mouvements seciepelitigues 30
a référents religieux
Séminaire  (Contre) radicalisations politiques et religieuses dans les 30
sociétés musutmanes,européennes-etlatino-américaines contemporaines
UE 2 - Sciences sociales et histoire des religions 8 10
» | Sociologie des religions 20
Histoire des monothéismes 60
UE 3 - Religion, Droit et Economie 86
Droit et laicité 20
Economies du halal et de la finance islamique 1530
UE 4 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc*, Persan* 15
TOTAL SEMESTRE 1 250 270 30
MASTER 2 - SEMESTRE 4
Intitulé de I'UE [cm | 1D ECTS
UE 5 - Séminaires communs Retour du terrain et analyse des données d’enquéte 6
Séminaire Retour du terrain et atelier d’écriture du mémoire 40
Séminaire Les sciences sociales au travail (séances animées par des professionnels sur 20
I'apport des sciences sociales dans leur métier)
UE 6 - Croyances et cultures dans les sociétés contemporaines 6
Nouveaux mouvements religieux et modes contemporaines du croire 20
Fait religieux et controverses sociales 20
Minorités, diasporas et gouvernance des sociétés multiculturelles
— | Mystiques et spiritualités comparées 20
UE 7 - Contrastes religieux dans le monde euro-méditerranéen 4
Anthropologie religieuse en Méditerranée : lieux, rites et pratiques 20
Islam(s), sociabilités confrériques et politiques en Turquie et dans les Balkans 20
Religions mondialisées : hindouisme et bouddhisme d’Occident 20
UE 8 - Langues vivantes 4
LV 1 Anglais 15
LV 2 Arabe, Espagnol, Italien, Allemand, Turc*, Persan* 15
UE 9 - Mémoire 10
TOTAL SEMESTRE 2 210 30
TOTAL ANNUEL 460 480 60

* Langues enseignées a I'extérieur de I'établissement
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Parcours-type Métiers de I'information : communication, lobbying, médias

MASTER 1 - SEMESTRE 1

Intitulé de I'UE | cm | ™0 | ECTS

UE de tronc commun de la mention

UE 1 - Enjeux et controverses politiques | 9
Geneése des controverses politiques contemporaines 20
Internationalisation de I’action publique et politique 20
Goeuvernertareligion Gouvernance et religion 20
UE spécialisées
UE 2 - Médias, processus politique et décision publique 6
Opinienpublique,sendage-et-data Enjeux numériques de I'information (l) 20
Nouveaux experts de I'international : ONG, lobbys, think tanks 20
UE 3 - Cours de spécialisation a option 9

Trois cours au choix parmi :
Médias et mondialisation

Art, politique et opinion publique 20
Compétition internationale des villes et des territoires 20
> Politi . ialisati 20

Science politique de I'UE
Professionnels de la politique
Ecrire une chronique culturelle pour le web / radio

UE 4 - Méthodologie 6
Méthodologie de I'enquéte en SHS : produire, diffuser et analyser I'information 20
Séminaire de-spéeialisation professionnel 15
Anglais 20
TOTAL SEMESTRE 1 160 55 30

MASTER 1 - SEMESTRE 2

Intitulé de I'UE | cm | ™0 | ECTS

UE de tronc commun de la mention

UE 5 - Enjeux et controverses politiques Il 9
Espace public et action collective 20
Histoire des mondialisations contemporaines 20
Controverses, médias et sociétés 20
UE spécialisées
UE 6 - Médias, processus politique et décision publique 6
Sociologie de la communication 20
Images, discours, représentation 20
UE 7 - Cours de spécialisation a option 9

Trois cours au choix parmi :
Action publique appliquée

Controverses environnementales 20
Grands débats sur le journalisme contemporain 20
Sociologie des organisations politiques et partisanes 20

L | Pouveirmédias-eteinéma Filmer le politique
Histoire-dela-presse-etéeconomie-desmédias Controverses, médias et sociétés : concevoir

une émission TV
Histoire des arts : au choix : Cinéma ou Littérature

UE 8 - Langues et méthodologie 6
Méthodologie de I'enquéte en SHS : produire, diffuser et analyser I'information 20
Séminaire despécialisation/prejettuteuréprofessionnel 15
Anglais 20
TOTAL SEMESTRE 2 160 55 30
TOTAL ANNUEL 430 60
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Master Mention Science politique
Parcours-type Métiers de I'information : communication, lobbying, médias
Option : Communication publique et politique

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de 'UE | o™ D ECTS

UE 1 - Séminaires fondamentaux 12
Enjeux numériques de I'information 20
Communication d’influence et lobbying (EJCAM) 28
Gouvernement et gouvernance 20
Droit de la communication 15

UE 2 - Spécialisation 10
Connaissance des formats publicitaires (EJCAM) 4
Communication sociétale et responsable (EJCAM) 21
Communication de crise 15
Communication des organisations ou UE équivalente (EJCAM) 28
Médias training (EJCAM) 15
Données et médiations 15

Anglais profession 15

UE 3 - Langues viv 4
Anglais de la comrl 15

UE 4 - Méthodolog

seminaire profess] OPtion de parcours type suspendue |,

Design éditorial (sU 15

TOTAL SEMESTRE pour I’année 2019-2020 92 30

Intitulé de I'UE l TIvT — 1D ECTS

UE 5 - Séminaires fondamentaux 6
Communication publique et politique 20
Sociologie électorale 20

UE 6 - Spécialisation 10
Communication de I'UE 20
Marketing politique et direction de campagne 10
L’élu et ses collaborateurs 10
Community management et réseaux sociaux 15
Stratégies d’influence et affaires publiques 15
Un cours électif a choisir parmi :
Politiques participatives 15
Professionnels et experts de I'information européenne

Politiques et enjeux environnementaux : normes globales et gouvernance locale

UE 7 - Langues vivantes 4
Anglais professionnel 15
Anglais de la communication 15

UE 8 - Méthodologie 4
Projet tuteuré (projets pédagogiques contextualisés dans un projet 20
professionnel)

Stage d’une durée de 3 a 6 mois

UE 9 - Mémoire 6
Méthodologie du mémoire 8

TOTAL SEMESTRE 2 60 123 30

TOTAL ANNUEL 426 60
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Parcours-type Métiers de I'information : communication, lobbying, médias
Option : Métiers du conseil, communication d'influence et relations publiques

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de 'UE | em | 1D

ECTS

UE 1 - Séminaires fondamentaux

Enjeux numériques de I'information (ll) 20
Communication d’influence et lobbying (EJCAM) 28
Gouvernement et gouvernance 20
Droit de la communication 15

12

UE 2 - Spécialisation
Connaissance des formats publicitaires (EJCAM) 4
Communication sociétale et responsable (EJCAM) 21

Communication de crise 15
Lobbying européen 20
Techniques de lobbying 15
Données et médiations 15
Médias training (EJCAM) 15

10

UE 3 - Langues vivantes
Anglais professionnel - Winning friends and influencing people 1530

Anelais del . 15

UE 4 - Méthodologie
Séminaire professionnel 17
Design éditorial (suite Adobe) 15

TOTAL SEMESTRE 1 158 92

30

MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de I'UE cMm TD

ECTS

UE 5 - Séminaires fondamentaux
Communication publique et politique 20

Seciologie-électorale Stratégie d’influence et affaires publiques 20

UE 6 - Spécialisation
Techniques de plaidoyer et pratiques de la négociation 1518
Veille et management de I'information stratégique 20 15
Community management et réseaux sociaux 15

v

S L. rink o . 1518

Un cours électif au choix parmi :
Politiques participatives
Advocacy : ONG, société civile et mobilisations morales 15

Travailler avec et pour les décideurs politiques

10

UE 7 - Langues vivantes
Anglais professionnel - Winning friends and influencing people 1530

Anelais del . 15

UE 8 - Méthodologie
Projet tuteuré 20
Stage

UE 9 - Mémoire
Méthodologie du mémoire 8

TOTAL SEMESTRE 2 55 123
124

30

TOTAL ANNUEL 428 429

60




..
SCiencespo.aix

Conseil d’administration
Samedi 16 mars 2019

Parcours-type Métiers de I'information : communication, lobbying, médias
Option : Métiers du journalisme et enjeux internationaux

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de 'UE | om D ECTS

UE 1 - Séminaires fondamentaux 12

Enjeux numériques de I'information (ll) 20

Médias et espace public : approche comparée 10

Droit des médias et déontologie de I'information 15

Comparaison internationale des cultures journalistiques 30

UE 2 - Spécialisation 10

Connaissance des formats publicitaires (EJCAM) 4

Stratégies numériques des médias (EJCAM) 24

Ecritures et connaissances des genres journalistiques 6072

UE 3 - Langues vivantes 4

Anglais professionnel — The langage of journalism 1530

UE 4 - Méthodologie 4

Séminaire professionnel 17

Design éditorial (data-visualisation) 15

TOTAL SEMESTRE 1 58 167 30
179

MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de 'UE | om D ECTS

UE 5 - Séminaires fondamentaux 6

Ecritures audiovisuelles et marchés de la production 2018

Ecrire pour le web 2018

UE 6 - Spécialisation 10

Initiation radio 48

Initiation TV 48

UE 7 - Langues vivantes 4

Anglais professionnel — The langage of journalism 1530

UE 8 - Méthodologie 4

Projet tuteuré 20

Stage

UE 9 - Mémoire 6

Méthodologie du mémoire ]

Suivi de mémoire 40

TOTAL SEMESTRE 2 - 234-2 30
30

TOTAL ANNUEL 459467 60

10
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2019/03/16-11

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 4 D741-11;
Vu e décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés & une université ou 8 une communauté d’universités et
établissements;

Vu le décret n°2016-181 du 23 février 2016 portant association d‘établissements du site Aix-
Marseille-Provence-Méditerranée, notamment son article 5 ;

Vu la convention d'association entre Aix-Marseille Université et linstitut d'études politiques du 6
octobre 2015 ;

Vu la délibération n°2017/12/16-9 du conseil d’administration de I'Institut d’études politiques du 16
décembre 2017 relative a la maquette de la licence d’administration publique ;

Vu le réglement des études de linstitut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Modification de la maquette du Master mention Relations Internationales

Le conseil d'administration approuve les modifications de la maquette du Master mention Relations
Internationales a transmettre aux instances d’Aix-Marseille Université telles qu’elles sont présentées
dans le document en annexe de la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Proyence, le 16/03/2019

S —

Francine Mariani-Ducray
nte du conseil d’administration
de I'IEP d’Aix-en-Provence

=

DATE AFFICHAGE :  10/04/2019

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 - Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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' " AixMarseille
33'3"333“_".3"( universite

Maquette
Master mention Relations internationales

Responsables de la mention :
André CARTAPANIS, Professeur de Sciences économiques a Sciences Po Aix
Walter BRUYERE-OSTELLS, Professeur d’Histoire contemporaine a Sciences Po Aix

Parcours-type Expertise internationale

- option : Expertise en Relations internationales (ERI)

- option : Expertise en Affaires internationales (EAI)

- option : Expertise en Affaires internationales en Alternance (EAI-A)

Responsable de la formation :

André CARTAPANIS, Professeur de Sciences économiques a Sciences Po Aix (CHERPA)
Co-responsables :

Céline GIMET, Professeur de sciences économiques a Sciences Po Aix (CHERPA)

Elisa DIENESCH, Maitre de conférences de sciences économiques a Sciences Po Aix (CHERPA)

Parcours-type Géostratégie, Défense et Sécurité internationale (GDSI)
- option : Géostratégie, Défense et Sécurité Internationale
- option : Géostratégie, Défense et Sécurité Internationale en alternance

Responsable de la formation :

Walter BRUYERE-OSTELLS, Professeur d’Histoire contemporaine a Sciences Po Aix (CHERPA)
Co-responsable :

Nicolas BADALASSI, Maitre de conférences en Histoire contemporaine a Sciences Po Aix (CHERPA)

Sepltersare2093
Février 2019
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Parcours-type Expertise internationale option Expertise en relations internationales (ERI)

MASTER 1 - SEMESTRE 1

Intitulé de I'UE | em | 1™ | Ects
UE de tronc commun de la mention Relations internationales

UE 1 - Gouvernance internationale 8
Gouvernance économique internationale 20
Science politique de I'Union Européenne 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE spécialisées de I'option Expertise en Relations internationales

UE 2 - Macroéconomie de la globalisation 8
Macroéconomie financiére internationale 20
Intégration économique européenne 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 3 - Mondialisation et territoires 6

Deux cours au choix parmi:
Médias et mondialisation
Compétition internationale des villes et des territoires 20
Conflits et défis des relations internationales 20
Dynamiques religieuses et mondialisation

Sécurité des systéemes d’information, cyberespace et cyberconflictualités

UE 4 - Méthodologie 8
Méthodologie de la recherche et de 'expertise internationale 10
Méthodologie statistique appliquée et big data 10
Anglais 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
TOTAL SEMESTRE 1 140 50 30

MASTER 1 - SEMESTRE 2

Intitulé de I'UE | om i ECTS
UE de tronc commun de la mention Relations internationales

UE 5 - Mondialisations 8
Histoire des mondialisations contemporaines 20

Souveraineté et relations internationales 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE spécialisées de I'option Expertise en Relations internationales
UE 6 - Aires régionales 8

Deux cours au choix parmi:
Sociétés et régimes politiques des mondes arabes et musulmans

Sociatd Nl . 20
Colonisation et sociétés coloniales 20
Sociétés et régimes politiques en Europe du Sud
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 7 - Politiques internationales appliquées 6

Deux cours au choix parmi:
Economie et politiques de I'environnement

Development Economics 20
Politique étrangere de la France 20
UE 8 - Méthodologie 8
Logiciels de traitements des données 10
Techniques d’enquéte 10
Anglais 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
TOTAL SEMESTRE 2 140 50 30
TOTAL ANNUEL 380 60
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Parcours-type Expertise internationale option Expertise en relations internationales (ERI)

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de 'UE | o D ECTS
UE 1 - Globalisation 8
Globalisation des marchés 20
Analyse du risque-pays 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 2 - Stratégies d’acteurs a I’échelle internationale 8
Stratégies des ONG 20
Political and Economic Strategies of Nation-States 10
Lobbying international 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 3 - Relations internationales contemporaines 6
Sociologie des violences internationales 20
Théories des relations internationales 20
UE 4 - Méthodologie * 8
Méthodes de |'expertise diplomatique 20
English : Global Vision | 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
TOTAL SEMESTRE 1 150 50 30

MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de I'UE | com 1 ECTS
UE 5 - Droit des relations internationales 6
Théories, acteurs et pratiques des relations internationales 20
Droits, politique et relations internationales des pays émergents 20
UE 6 - Action diplomatique 6
Gestion des crises internationales 20
Politique internationale de I’'Union Européenne 20
UE 7 - Méthodologie de I’expertise en relations internationales 8
Evaluation des projets de développement 20
Etudes de cas et méthodes de I'expertise internationale 10
English : Global Vision Il 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 8 - Stage 10
Stage professionnel de 5 mois au minimum et remise d’un rapport de stage de
type audit, en France ou a |'étranger
TOTAL SEMESTRE 2 110 30 30
TOTAL ANNUEL 340 60

* Parallelement aux enseignements obligatoires d’anglais, les étudiants peuvent suivre au premier et au second
semestre des enseignements optionnels de langue vivante Il pouvant conduire a la délivrance d’une certification en
espagnol, italien, allemand, arabe, chinois, japonais et russe.
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Parcours-type Expertise internationale option Expertise en Affaires internationales (EAI)

MASTER 1 - SEMESTRE 1

Intitulé de 'UE | eam | 1™ | EcTS
UE de tronc commun de la mention Relations internationales

UE 1 - Gouvernance internationale 8
Gouvernance économique internationale 20
Science politique de I'Union Européenne 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE spécialisées de I'option Expertise en Affaires internationales

UE 2 - Macroéconomie de la globalisation 8
Macroéconomie financiere internationale 20
Intégration économique européenne 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 3 - Management 6

Deux cours au choix parmi:
Théorie de la firme

Management stratégique de I’entreprise 20
Finance d’entreprise 20
Droit des affaires
UE 4 - Méthodologie 8
Méthodologie de la recherche et de I'expertise internationale 10
Méthodologie statistique appliquée et big data 10
Anglais 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
TOTAL SEMESTRE 1 140 50 30

MASTER 1 - SEMESTRE 2

Intitulé de I'UE | om D ECTS
UE de tronc commun de la mention Relations internationales
UE 5 - Mondialisations 8
Histoire des mondialisations contemporaines 20
Souveraineté et relations internationales 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE spécialisées de I'option Expertise en Affaires internationales

UE 6 - Management international 8
Deux cours au choix parmi:
Fondamentaux du marketing

Droit international des affaires 20
Mesure des performances et pilotage des organisations 20
Lobbying
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 7 - Marchés internationaux 6

Deux cours au choix parmi:
Marchés financiers internationaux

European Business Law and Strategies of the Firm 20
Analyse comptable et financiére 20
Economie et politiques de I'environnement
UE 8 - Méthodologie 8
Business Game : POLYTECH 20
Techniques d’enquéte 10
Anglais 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
TOTAL SEMESTRE 2 150 50 30
TOTAL ANNUEL 390 60
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Parcours-type Expertise internationale option Expertise en Affaires internationales (EAI)

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de I'UE cM TD ECTS
UE 1 - Globalisation 8
Globalisation des marchés 20
Analyse du risque-pays 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 2 - Projets internationaux 8
Deux cours au choix parmi:
Evaluation des projets de développement 20
Stratégies et modeéles de développement 20
Montage de projets internationaux 20
Gestion de projets informatiques 20 10
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...)
UE 3 - Management international 6
Deux cours au choix parmi:
Reporting et évaluation des firmes 20
Marketing international 20
Lobbying international 20
UE 4 - Méthodologie * 8
Méthodes de I'audit 10
English : We mean Business | 20
Un cours au choix parmi :
Modélisation 10
Projet entrepreneurial 10
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
TOTAL SEMESTRE 1 140 50 30

MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de 'UE (oY) L) ECTS
UE 5 - Stratégies internationales 6
Economie géographique 20

Globalization Strategies of firms 20

UE 6 - Affaires internationales 6
Gestion des risques et financements internationaux 20

Un cours au choix parmi :

Intégration financiere internationale 20

Business Game in International Environment : SERVISIM 20

UE 7 - Méthodologie de I’expertise en affaires internationales 8
Econométrie et traitement des données 20

English : We mean Business Il 20

Un cours au choix parmi :

Business Plan 10

Analyse de la conjoncture et techniques de prévision 10

UE 8 - Stage 10
Stage professionnel de 5 mois au minimum et remise d’un rapport de stage de

type audit, ou réalisation d’'un mémoire dans une unité de recherche ou un

service d’étude ou de recherche, en France ou a I'étranger

TOTAL SEMESTRE 2 110 20 30
TOTAL ANNUEL 320 60

* Parallelement aux enseignements obligatoires d’anglais, les étudiants peuvent suivre au premier et au second
semestre des enseignements optionnels de langue vivante Il pouvant conduire a la délivrance d’une certification en
espagnol, italien, allemand, arabe, chinois, japonais et russe.

4
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Parcours-type Expertise internationale option Expertise en Affaires internationales (EAI)
en alternance (EAI-A)

MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de 'UE (oY) L) ECTS
UE 1 - Globalisation 8
Globalisation des marchés 20
Analyse du risque-pays 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 2 - Projets internationaux 8
Evaluation des projets de développement 20
Montage de projets internationaux 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
UE 3 - Management international 6
Deux cours au choix parmi:
Reporting et évaluation des firmes 20
Marketing international 20
Lobbying international
UE 4 - Méthodologie * 8
Méthodes de I'audit 10
Projet entrepreneurial 10
English : We Mean Business | 20

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

TOTAL SEMESTRE 1 140 50 30

MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de 'UE cM TD ECTS
UE 5 - Stratégies internationales 6
Economie géographique 20
Globalization Strategies of firms 20
UE 6 - Affaires internationales 6
Gestion des risques et financements internationaux 20
Business Game in International Environment : SERVISIM 20
UE 7 - Méthodologie de I’expertise en affaires internationales 8
Business Plan 20
Econométrie et traitement des données 10
English : We Mean Business I 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE 8 - Professionnalisation 10
Séminaires de professionnalisation et études de cas: 70

- Gestion de projets informatiques

- Projet professionnel

- Projet entrepreneurial
Ateliers de développement personnel 30
Méthodologie de la recherche et de I'expertise en affaires internationales 10

Tutorat et encadrement du mémoire professionnel 20

TOTAL SEMESTRE 2 220 50 30
TOTAL ANNUEL 460 60

* Parallelement aux enseignements obligatoires d’anglais, les étudiants peuvent suivre au premier et au second
semestre des enseignements optionnels de langue vivante Il pouvant conduire a la délivrance d’une certification en
espagnol, italien, allemand, arabe, chinois, japonais et russe.
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Parcours-type Géostratégie, défense et sécurité internationale (GDSI)

MASTER 1 - SEMESTRE 1

Intitulé de 'UE | em | 1

| EcTs

UE de tronc commun de la mention

UE 1 - Gouvernance internationale

Gouvernance économique internationale 20

Science politique de I'Union Européenne 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE spécialisées

UE 2 - Acteurs des relations internationales et sociétés contemporaines
Conflits et défis des relations internationales 20
Un cours au choix parmi :

Dynamiques religieuses et mondialisation
Geopolitics of the Indian subcontinent 20

’

Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE 3 - Mondialisations et territorialisations
SSI, cyberespace, cyberconflictualités 20
Deux cours au choix parmi :
Médias et mondialisation
Intégration économique européenne 20
Représentations culturelles des conflits

Cadre normatif des Rl

Compétition internationale des villes et des territoires

UE 4 - Méthodologie
Conférence de méthode 1 : Méthodologie de la recherche en histoire 10
Tutorat 10
Anglais 20

TOTAL SEMESTRE 1 160 40

30

MASTER 1 - SEMESTRE 2

Intitulé de 'UE c™m D

ECTS

UE de tronc commun de la mention

UE 5 - Mondialisation

Histoire des mondialisations contemporaines 20
Souveraineté et relations internationales 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10

UE spécialisées

UE 6 - Diplomatie frangaise et gouvernance du monde contemporain
La France et les conflits en Afrique depuis 1960 20
Tutorat et encadrement des travaux des étudiants (projets, papers...) 10
Un cours au choix parmi :
L] Anthropologie des conflits récents 20
Politique étrangeére de la France
Lutte anti-corruption de I'UE

Guerres et conflits au XXe siécle

UE 7 - Pouvoirs et sociétés
Colonisation et sociétés coloniales 20
Deux cours au choix parmi :

Sociétés et régimes politiques en Europe du Sud

Sociétés et régimes politiques des mondes arabes et musulmans
Droit humanitaire et conflits armés 20
Gouverner I'lslam en Méditerranée
Comparative politics
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UE 8 - Méthodologie 6
Conférence de méthode 2 : Mise en situation professionnelle 10

Tutorat 10

Anglais 20

TOTAL SEMESTRE 2 160 40 30
TOTAL ANNUEL 360 60
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Parcours-type Géostratégie, défense et sécurité internationale (GDSI)
MASTER 2 - SEMESTRE 3
Intitulé de 'UE | em | 1D ECTS
UE 1 - Politiques de puissance 8
Géostratégie de la Méditerranée XIX-XXI®™® siécles 24
Cultures impériales 24
UE 2 - Pensée stratégique et dynamiques géopolitiques 4
Histoire de la pensée stratégique 15
Géopolitique 15
UE 3 - Maintien de la paix et diplomatie internationale 4
Histoire et fondements du droit international humanitaire 15
L'ONU et les missions de maintien de la paix 15
UE 4 - Paix et sécurité dans le monde et en Europe 6
Histoire de la sécurité et de la coopération en Europe 20
Politiques européennes de défense et sécurité 25
UE 5 - Sécurité et nouvelles conflictualités 4
Terrorisme international 20
Défense et sécurité francaise face aux nouvelles menaces 10
UE 6 - Recherche stratégique 4
Méthodologie de la recherche 15
De la guerre : séminaire 10
TOTAL SEMESTRE 1 208 30
MASTER 2 - SEMESTRE 4
Intitulé de 'UE CM D ECTS
UE 7 - Enjeux sécuritaires pour la France 4
La sécurité en France 20
Sécurité et action extérieure de la France 10
UE 8 - Dynamiques politiques et économiques de la Défense 4
Les relations politico-militaires en France 20
Géo-économie de la défense 10
UE 9 - Professionnalisation * 6
Atelier professionnel 12
Projet tuteuré 12
Anglais de défense 203
0
UE 10 - Parcours individualisé 6
- Option recherche : De la guerre :
- Option concours 12
- Option stage : rapport de stage ou du séminaire IHEDN
Un cours au choix parmi :
Histoire de I'Euroméditerranée
Théories, acteurs et pratiques des relations internationales
Droits, politique et relations internationales des pays émergents 20
esrondes-deVexpertise-transhationale {OIG/ONG/seciétécivi
UE 11 - Mémoire de recherche 10
TOTAL SEMESTRE 2 116 20 30
TOTAL ANNUEL 344 60

* Parallelement aux enseignements obligatoires d’anglais, les étudiants peuvent suivre au premier et au second
semestre des enseignements optionnels de langue vivante Il pouvant conduire a la délivrance d’une certification en
espagnol, italien, allemand, arabe, chinois, japonais et russe.
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Parcours-type Géostratégie, défense et sécurité internationale (GDSI)
en alternance (GDSI-A)
MASTER 2 - SEMESTRE 3
Intitulé de 'UE CM D ECTS
UE 1 - Politiques de puissance 8
Géostratégie de la Méditerranée XIX-XXI¥™ siécles 24
Cultures impériales 24
UE 2 - Pensée stratégique et dynamiques géopolitiques 4
Histoire de la pensée stratégique 15
Géopolitique 15
UE 3 - Maintien de la paix et diplomatie internationale 4
Histoire et fondements du droit international humanitaire 15
L’ONU et les missions de maintien de la paix 15
UE 4 - Paix et sécurité dans le monde et en Europe 6
Histoire de la sécurité et de la coopération en Europe 20
Politiques européennes de défense et sécurité 25
UE 5 - Sécurité et nouvelles conflictualités 4
Terrorisme international 20
Défense et sécurité francaise face aux nouvelles menaces 10
UE 6 - Recherche stratégique 4
Méthodologie de la recherche 15
De la guerre : séminaire 10
TOTAL SEMESTRE 1 208 30
MASTER 2 - SEMESTRE 4
Intitulé de 'UE cMm D ECTS
UE 7 - Enjeux sécuritaires pour la France 4
La sécurité en France 20
Sécurité et action extérieure de la France 10
UE 8 - Dynamiques politiques et économiques de la Défense 4
Les relations politico-militaires en France 20
Géo-économie de la défense 10
UE 9 - Professionnalisation * 6
Atelier professionnel 12
Projet tuteuré 12
Anglais de défense 20
UE 10 — Module professionnel 6
Intelligence économique 20
Journées sur site 15
Séminaire IHEDN 35
Tutorat 20
UE 11 - Mémoire de recherche appliquée 10
TOTAL SEMESTRE 2 174 20 30
TOTAL ANNUEL 402 60

* Parallelement aux enseignements obligatoires d’anglais, les étudiants peuvent suivre au premier et au second
semestre des enseignements optionnels de langue vivante Il pouvant conduire a la délivrance d’une certification en
espagnol, italien, allemand, arabe, chinois, japonais et russe.
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DELIBERATION n° 2019/03/16-12

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 4 D741-11;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés a une université ou & une communauté d'universités et
établissements;

Vu le décret n°2016-181 du 23 février 2016 portant association d'établissements du site Aix-
Marseille-Provence-Méditerranée, notamment son article 5 ;

Vu la convention d'association entre Aix-Marseille Université et linstitut d’études politiques du 6
octobre 2015 ;

Vu la délibération n°2017/12/16-9 du conseil d’administration de I'Institut d'études politiques du 16
décembre 2017 relative a la maquette de la licence d’administration publique ;

Vu /e reglement des études de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Modification de la maquette du Master mention « Direction de projets ou
établissements culturels », parcours-type « politique culturelle et mécénat »

Le conseil d'administration approuve les modifications de la maquette du Master mention « Direction
de projets ou établissements culturels », parcours-type « politique culturelle et mécénat » a
transmettre aux instances d’Aix-Marseille Université telles qu’elles sont présentées dans le document
en annexe de la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a
I'issue d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

ol

Fait & Aix-ep-Provence, le 16/03/2019

Francine Mariani-Ducray
résidente du conseil d’administration
de I'IEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :  10/04/2019

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Maquette
Master mention
Direction de projets ou établissements culturels

Parcours-type Politique culturelle et mécénat

Responsable de la formation :
Sophie DOUDET, Maitre de conférences en littérature francaise a Sciences Po Aix

Co-responsable :
Roxana NADIM, Responsable des affaires culturelles a Sciences Po Aix

Seslennbre20.5
Février 2019

ille
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Parcours-type Politique culturelle et mécénat
En vert : cours mutualisés assurés par I'lMPGT En bleu : cours mutualisés assurés par I'lEP
MASTER 1 - SEMESTRE 1
Intitulé de "'UE | cm | 1D | ECTS
UE 1 - Histoire des arts | 9
Histoire de I'art 36
Art, politique et opinion publique 20
UE 2 - Politiques culturelles 9
Politiques culturelles et patrimoniales 18
Les politiques culturelles locales 18
Politiques culturelles a I'international. Diplomatie culturelle 18
UE 3 - Méthodologie et gestion de projets 12
Projet culturel 18
Module informatique 18
Anglais 20
Projet culturel tutoré 10
Un cours au choix parmi :
Ecrire une chronique culturelle pour le web/radio 18
Economie de la sphére d’activités artistiques, culturelles et créatives
TOTAL SEMESTRE 1 164 2030 30
MASTER 1 - SEMESTRE 2

Intitulé de I'UE M D ECTS
UE 4 - Gestion et économie de la culture 6
Marketing appliqué aux biens culturels 18
Gestion des institutions culturelles 18
UE 5 - Institutions et droit culturels 10
Droit et Open Access 6
Trois cours au choix parmi :
Les institutions publiques culturelles 18
Droit et fiscalité de la culture 18
Les reglementations culturelles 18
Droits des associations et des entreprises culturelles
UE 6 - Histoire des arts Il 6
Cinéma 18
Littérature 18
UE 7 - Méthodologie et gestion de projets 8

| Anglais 20
Projet culturel tutoré 10

| Les métiers de la culture (matinées culturelles découverte des métiers) 18

Un cours au choix parmi :
Images, discours et représentations sociales
Prejeienlineel 18
Pra v - . o2 I hase)

_| Médiation culturelle
TOTAL SEMESTRE 2 168 2030 30
TOTAL ANNUEL 372 392 60
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Conseil d’administration

Samedi 16 mars 2019
Parcours-type Politique culturelle et mécénat
MASTER 2 - SEMESTRE 3

Intitulé de I’'UE | cm | ™ |ECTS

UE 1 - Mécénat 10

Mécénat | 60 |

UE 2 - Travailler dans la culture 10

Les données et pratiques du digital au service des politiques culturelles 1820

Théerie-detaréeception Pratique de la réception des arts vivants 18-20

Institutions culturelles locales 1220

Edition 9

Prdoareruin-senssniseulivreltaste-desyprihesedisseraticn) Conception 810

d’un projet culturel

Cinéma : produire un film /Les missions du CNC 7

UE 3 - Méthodologie 10

Anglais 30

Les outils :

Culture des données, données de la culture 6

Comptabilité, gestion, fiscalité 18

La professionnalisation : 10

Accompagnement a l'insertion professionnelle (CV, entretiens)

Préparation a la recherche de stage et d’emploi

Projet tutoré 10

TOTAL SEMESTRE 1 156-1 | 4050 30
70

MASTER 2 - SEMESTRE 4

Intitulé de I'UE CM D ECTS

UE 4 — Grandes tendances de la création contemporaine 6

Musiques actuelles 10

Grandes tendances de I'art contemporain 10

Arts numériques 10

Danse 6

Marché de I'art 6

Fhédtre-contemporain Musiques et opéra contemporain 6

UE 5 - Mise en place d’un projet de mécénat 20 4

UE 6 - Mémoire 8

Mémoire professionnel

UE 7 - Stage 12

Stage de 4 a 6 mois

TOTAL SEMESTRE 2 68 - 30

TOTAL ANNUEL 264 288 60




o
SCiencesno.aix

CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2019/03/16-13

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;
Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ou a une communauté
d'universités et établissement;

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la
gestion budgétaire et comptable publique;

Vu l'arrété du 26 décembre 2014 relatif aux modalités d'exercice du contrble budgétaire sur les
écoles nationales supérieures d'ingénieurs mentionnées a l'article D. 719-186 du code de
I'éducation, sur les instituts d'études politiques mentionnés a l'article D. 719-190 du code de
I'éducation, sur I'Institut d'administration des entreprises de Paris et sur |'Observatoire de la
Céte d'Azur ;

Vu le document de contréle relatif a I'lEP d'Aix-en-Provence établi en application de I'article 10
de l'arrété du 26 décembre 2014 susvisé ;

Vu les documents comptables présentés au Conseil d’administration ;

Vu le reglement intérieur de linstitut d‘études politiques d’Aix-en-Provence,

DECIDE :

OBJET : Approbation du compte financier de I'année 2018

Article 1 :

Le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaires suivants :

» 22,4 ETPT sous plafond
» 8,70 ETPT hors plafond

» 5 616 269 € d'autorisations d’engagement dont :
2 184 792 € en personnel
2 000 696 € en fonctionnement
1 430 781 € en investissement

5 441 718 € de crédits de paiement dont :
2 183 642 € en personnel
2 162 258 € en fonctionnement
1 095 718 € en investissement

Y

4 645 232 € de recettes

- 796 386 € de solde budgétaire

- 930 129 € de variation de trésorerie

215 769 € de résultat patrimonial

476 778 € de capacité d’autofinancement

- 678 028 € de variation de fonds de roulement

Y Vv v

A

v

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 ~ www.sciencespo-aix. fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

Article 2 :

Le Conseil d’administration décide d‘affecter le résultat a hauteur de 215 769€ en report a
nouveau.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale et le bilan sont annexés a la présente délibération.

La délibération est mise au vote avec 30 membres en exercice et 20 membres
présents (hors représentés). Le quorum est de 10 membres présents.

Suffrages exprimés des présents et représentés : 27

Majorité des suffrages exprimés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Prévence, le 16 mars 2019

ine Mariani-Ducray
Préside u conseil d'administration
EP d'Aix-en-Provence

DATE D'AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 -~ www sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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Analyse du compte financier 2018

Rapport de ’Ordonnateur
et de I’Agent Comptable

Conseil d’Administration du 16 mars 2019

Institut d’Etudes Politiques d’Aix-en-Provence
Une grande Ecole en Provence

25, rue Gaston de Saporta—13625 Aix-en-Provence Cedex 1 www.sciencespo-aix.fr
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Introduction

L’Institut d’Etudes Politiques d’ Aix-en-Provence (IEP ou Sciences Po) est un établissement public
autonome d’enseignement supérieur créé en 1956. Il est I’un des neuf Instituts d’Etudes Politiques

de France, le seul sur la fagcade méditerranéenne.

Doté d’un effectif de 122 au 31/12/2018, I’Institut d’Etudes Politiques compte pour I’année 2018-
2019, 1 640 étudiants a titre principal contre 1 642 étudiants 2017-2018.

Le compte financier rend compte de la situation financiere de 1’établissement apprécice a la fin de
chaque exercice (le 31 décembre de chaque année).
Il s’inscrit dans un processus de « qualit¢ des comptes » dans la perspective de leur

« certification ».

Le compte financier 2018 est réalisé¢ conformément au décret du 7 novembre 2012 sur la gestion
budgétaire et comptable publique. Antérieurement au décret GBCP (Gestion budgétaire et
comptable public), la soutenabilité budgétaire s'appréciait au regard du compte de résultat qui
devait €tre présenté a I'équilibre et du niveau de fonds de roulement. Cette doctrine ne tenait pas
compte de la dimension pluriannuelle des engagements donnés, ni des variations liées a la
trésorerie.

Désormais, la soutenabilité budgétaire s’apprécie a partir de données issues des deux

comptabilités budgétaire et patrimoniale :

Les restes a payer ;

Les opérations pluriannuelles ;

Le solde budgétaire ;

La variation de la trésorerie (fléchée ou non) ;

Le résultat ;

La capacité d’autofinancement ;

La variation du fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement.




Principaux constat

L’ensemble des recettes de fonctionnement s’éleve a 5 173 076€ contre 4 803 511€ pour I’exercice
précédent. Contrairement a 2017, les recettes enregistrent une augmentation de 369 565€ soit une
évolution positive de 8%.

Cette hausse est liée pour 1’essentiel aux ressources propres dont la formation continue (+ 34K€) ;
de la taxe d’apprentissage (+20K€) et des frais de dossier et inscriptions diverses pour 189K€ et
enfin la CEVEC (Contribution vie étudiante et de campus) a hauteur de 17K€.

La subvention pour charge de service public enregistre en 2018 une progression de + 48K€ de
méme que les subventions des collectivités locales (+44K€). Les baisses concernent la subvention
de I’Europe et des organismes internationaux (-25K€) et de I’ANR. Cette derni¢re baisse
s’explique par ’avancée des contrats de recherche et des avances déja comptabilisées sur les

exercices antérieurs.

Les dépenses de fonctionnement, augmentent de 3.5%, soit une hausse de 167 091€ et s’élevent a
4 957 307€ contre 4 790 216€ pour I’exercice précédent.

Le résultat est largement positif de + 215 768€.

Evaluées a 2 176 793€, les dépenses de personnel affichent une nouvelle baisse en 2018 de
- 94 469¢€. Les principaux postes de la paye affectés par cette diminution concernent les salaires,

les primes et les charges sociales.

Comme I’année précédente, les investissements 2018 ont largement progress¢ et concrétisent ainsi
la mise en ceuvre du plan d’investissement voté par le Conseil d’Administration en 2016. Ils
représentent 1 128 078€, ils correspondent aux travaux du PPI (Plan Pluriannuel d’Investissement)
a hauteur de 1 044 015€ et principalement, I’espace Philippe SEGUIN et la rénovation de Saporta.
La hausse des dépenses d’investissement témoigne de la reprise attendue sur les investissements
en exécution du PPI et génere une diminution de 678 028€ du fonds de roulement, les travaux
d’investissement étant financés exclusivement a partir du fonds de roulement de I’Etablissement.
Le fonds de roulement brut représente au 31 décembre 2018 un montant cumulé de 2 120 163€.
Le fonds de roulement net calculé en fonction des engagements pluriannuels de 1’établissement
peut étre évalué a 647 224€ et représente 107 jours de dépenses de personnel et 55 jours de
dépenses de fonctionnement.

La capacité d’autofinancement positive progresse de 21% et représente 476 776€.

La trésorerie s’éléve au 31 décembre 2018 a 2 945 814€.




Sur le plan budgétaire, 1’établissement enregistre un solde budgétaire négatif de 796 386€.
Les dépenses décaissables ou crédits de paiement, progressent tres fortement en 2018. A ce constat,
nous devons apporter les précisions suivantes :
Les dépenses de personnel enregistrent une baisse évaluée a §9K€
Les dépenses de fonctionnement augmentent trés fortement, soit +704K€, en raison pour
partie aux crédits de paiement non décaissés en 2017 et liés au décalage des mandats pris
en charge en décembre 2017 et correspondant a la mise a disposition du Directeur et a la
participation résultant de la convention conclue avec I’'université d’Aix Marseille.
Les dépenses d’investissement progressent de + 517K€ et résultent de la poursuite du plan
pluriannuel d’investissement.
Les recettes de fonctionnement enregistrent une hausse globale évaluée a (+ 239K€). La
hausse concerne principalement les recettes fléchées, et correspondant aux contrats de

recherche et a la subvention pour charges de service public.

Doté d’un résultat de fonctionnement en forte augmentation, le fonds de roulement représente
2 120 163€. La trésorerie diminue de 930 129€ en lien avec le solde budgétaire négatif évalué a
- 796 386¢€.

Ces éléments sont en parfaite cohérence avec la hausse des dépenses d’investissement de

l’établissement.

Le plan pluriannuel d’investissement voté par le Conseil d’administration en 2016 comprend
plusieurs tranches, dont une partie financée sur les ressources propres de I’établissement. Les

travaux prévus jusqu’en 2021 sont exécutés a hauteur de 62% au 31 décembre 2018.

L’établissement a présenté en annexe du budget 2018, un plan de recettes destiné a dynamiser ses
ressources dans les domaines de la formation continue, de la taxe d’apprentissage et de la
valorisation du patrimoine. Les ressources propres progressent de pres de 300 000€ en 2018,
résultat trés encourageant et qui permet a I’établissement de comptabiliser un résultat patrimonial

fortement positif.

Globalement la situation financiéere reste trés satisfaisante avec un fonds de roulement net
confortable qui représente 55 jours de dépenses de fonctionnement, et 107 jours de dépenses de

personnel.

Le fonds de roulement global et le niveau de la trésorerie permettent le financement des
engagements pris par ’établissement dont notamment le Plan Pluriannuel d’Investissements

pour les premiéres années de son exécution, laissant ainsi a I’IEP le soin de rechercher aupreés

de financeurs publics de nouvelles ressources permettant la réussite du projet.

c



GRANDS AGREGATS (en €)

2017 2018
Montant des dépenses en droits constatés
Fonctionnement 2 518 954 2 780 515
Personnel 2271262 2176792
Investissement 587 780 1128 078
Montant des crédits de paiement
Fonctionnement 1458 661 2 162 258
Personnel 2272 458 2 183 642
Investissement 578 909 1095718
Montant des recettes en droits constatés
Fonctionnement 4 803 511 5173 076
Investissement - -
Montant des recettes encaissées
Recettes globalisées 4153 901 5237 392
Recettes fléchées 239 582 407 840
Synthése des résultats

Résultat patrimonial 13 295 215769
Solde budgétaire 83 455 - 796 386
Capacité d’autofinancement 394 560 476 778
Trésorerie 3875943 2 945 813
Fonds de roulement brut 2798 191 2120163
Fonds de roulement net 884 638 647 224




I - LES OPERATIONS BUDGETAIRES: COMPTABILITE
BUDGETAIRE

A - LES AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT (AE)

Elles constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre engagées sur I’exercice.
La consommation d’AE de I’exercice 2018 s’établita 5 616 269 €.

Ce montant se décompose comme suit :
2 184 792 € en masse salariale (MS) contre 2 278 458€ en 2017
La consommation des AE MS ouvertes au titre de I’année 2018 s’éléve a 99 %
2 000 696 € en fonctionnement, contre 2 078 273€
La consommation des AE fonctionnement ouvertes au titre de I’année 2018 s’¢éléve a 95 %
1 430 781 € en investissement, contre 637 786 € en 2017
La consommation des ouvertures AE d’investissement au titre de I’année 2018 s’éléve a 92%

La consommation moyenne globale des AE sur I’année 2018 s’éleve a 95,3 %, contre 88,1 % en
2017.
Les taux d’exécution sont trés bons.

Le réalisé sur les crédits de personnels (99%), revus au moment du vote du budget rectificatif, est
conforme a la prévision. La masse salariale de I’établissement est stabilisée a 2,2 M€ depuis 2 ans
et ne sera ajustée qu’au regard de recettes supplémentaires.

Sur la partie fonctionnement, on notera une forte stabilité du niveau des AE ouvertes depuis 2016,
entre 2M€ et 2,2M€.

On peut considérer qu’apres le passage a la comptabilité budgétaire, la programmation des contrats
pluriannuels et la refonte de certains pans importants de I’activité logistique (ménage, sécurité,
accueil) et maintenance, le niveau global, « socle », des autorisations d’engagement ne sera
amenées a progresser que marginalement.

Les évolutions liées a des moyens supplémentaires mobilisés dans le cadre de contrats de recherche
et découlant des impacts du programme pluriannuel d’investissement (PPI), maintenance des
équipements pour 1’essentiel, sont les seules prévisibles.

Enfin, la mise en ceuvre du PPI donne lieu a un taux d’exécution correct (92% contre 79% en
2017).

On notera dans la répartition de la consommation, une sous consommation sur I’opération n°1 due
a 'impossibilité d’engager les crédits sur I’année 2018, 1’appel d’offres ayant débouché sur des
propositions financieres tres au-dessus de 1’évaluation initiale de 1’architecte.

Ainsi, en dehors des études préalables et de la rémunération de I’AMO, les AE seront consommeées
apres le passage en conseil d’administration de mars 2019.

Sur I’opération n°2, la surconsommation entre la prévision et la réalisation s’expliquent par une
erreur dans le décompte des engagements lors de 1’ouverture des crédits au BR. Une des opérations
(travaux de toiture, 255K€ d’AE) ayant été mal ventilée.
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B - LES CREDITS DE PAIEMENT (CP)

Les crédits de paiement correspondent a la limite supérieure des dépenses payées et décaissées
sur I’exercice.
Ils représentent en 2018 un total de 5 441 618€.

Les crédits de paiement sont calculés a partir des masses financicres portant sur le personnel, le
fonctionnement et 1’investissement avec une distinction selon que les crédits sont fléchés ou non.

Les écarts constatés entre le budget 2018 et le réalis¢ 2018 font apparaitre un taux global
d’exécution de 96% contre 85% en 2017, soit :

> 99% pour le personnel (91% en 2017)
> 92% sur le fonctionnement (77% en 2017)
b 98% sur I’investissement (85% en 2017)

Les taux d’exécution sont particulierement bons.

Le fort taux de réalisation sur le fonctionnement s’explique notamment par le paiement sur
I’exercice des dépenses dont le service fait en 2017 n’avaient pu étre payés en 2017. Cela concerne
les conventions conclues avec AMU d’une montant total de 261K€ et portant sur les prestations
réalisées au profit de 1’établissement et la mise a disposition de personnels.

CREDITS DE PAIEMENT
BUDGET/REALISE

2215979 2362 547

\ 2183 642 2162 258

1118 600 1095 718
—

H Budget Prévisionnel 2018 i Compte Financier 2018




L’évolution des crédits de paiement par rapport a I’exercice 2017 enregistre une hausse
globale de 901 543 €€ se décomposant comme suit :

Une diminution des crédits de personnel de — 88 816 (-147 715€ en 2017)
Une augmentation des crédits de fonctionnement de + 703 597€ (— 386 518€ en 2017)
Une hausse des crédits d’investissement + 516 809€ (+345 661€ en 2017)

L’évolution des crédits de paiement sur le personnel est quasi identique a celle comptabilisée
en droits constatés soit une diminution de — 94 469¢€

Sur la partie fonctionnement, on enregistre en 2018 une augmentation des crédits de paiement
liée au décalage entre la date de service fait et celle du paiement. La hausse en droits constatés est
plus faible, soit +313 391€, en raison de la prise en compte du décalage dans les paiements, les
dépenses non payées sur 1’exercice, étant comptabilisées en charges a payer.

Crédits de paiement Crédits de paiement
Personnel Fonctionnement
2272458
2183 642
2162 258
1458 661
L1 Compte Financier 2017 & Compte Financier 2018 L4 Compte Financier 2017 ® Compte Financier 2018

Les crédits de paiement en investissement progressent trés fortement en 2018 et concernent
principalement les dépenses exécutées dans le cadre du Plan Pluriannuel d’Investissement.
(1 014 311€ pour un total de 1 095 718€ décaisses).

On constate par ailleurs un taux d’exécution relativement satisfaisant et les procédures votées lors
du CA de décembre 2017 relatives au seuil de délégation de pouvoir au Directeur de
I’Etablissement ont permis une accélération des dépenses d’investissement en exécution des
marchés passés par I’Etablissement.

Sur I’opération n°4, si la consommation d’AE est conforme a la prévision (309K€ consommés
pour 330K€ prévus), les paiements effectifs ont été tres supérieurs a 1’ouverture de CP (201K€
décaissés contre 75K€ prévus). Cette sous prévision est due au fait que les travaux réalisés dans le
cadre des aménagements audiovisuels n’ont donné lieu qu’a I’émission d’une facture globale et
payée ainsi en une seule fois.

.,



Crédits de paiement
Investissement

1095718

578 909

i Compte Financier 2017 & Compte Financier 2018

C - LES RECETTES ENCAISSEES

Le total des recettes encaissées sur 1’exercice s’éléve a 4 645 232€.

Evolution des recettes encaissées

4 645 232

4393 483

Compte Financier 2017 Compte Financier 2018

Les recettes globalisées, d’un total de 4 237 392€, comprennent la subvention pour charge de
service public, les autres subventions et les ressources propres, dont une partie de la CEVEC
(contribution vie étudiante et de campus) pour un montant de 13K€.

Contrairement a 2016, les recettes globalisées enregistrent une hausse de 62,4K€ (la baisse en

2017 représentait - 179K€). L augmentation concerne notamment la subvention pour charge de
service public, (+48K€).




Les recettes affectées, en hausse de + 189K€E, s’¢levent a 407 840€ et correspondent aux recettes
issues des contrats de recherche.

EVOLUTION DES RECETTES ENCAISSEES

2017/2018 (en K€)
2102 2150
1805 1757
739
5 -
Subvention pour charge de Autres Financements Recettes propres

service public

B Compte financier 2017 B Compte Financier 2018




D - LE SOLDE BUDGETAIRE

Le solde budgétaire représente la différence entre les recettes encaissées et les dépenses décaissées.
I s’agit d’un solde en « cash ».

Contrairement aux exercices précédents, le solde est négatif et s’¢leve a — 796 386€.

L’évolution du solde est liée notamment a la mise en ceuvre du plan pluri annuel d’investissement.
Il reste positif sur 2017 en raison du décalage observé sur le paiement des dépenses de
fonctionnement. Si 1I’on exclut ce point, le solde aurait di étre négatif sur I’exercice 2017.

Le budget 2018 a pris en compte les hypotheses d’accélération des dépenses d’investissement, soit
1,33ME€ avec un solde budgétaire négatif évalué a — 895 082€.

Si I’on considére le résultat de fonctionnement, lequel prend en compte I’ensemble des dépenses
et des charges a payer, le solde budgétaire est négatif, alors que le résultat patrimonial est
largement positif.

Ces résultats s’expliquent pour 1’essentiel par le montant des investissements (1,1M€), lequel
n’entre pas dans le calcul du résultat de fonctionnement.

Evolution croisée du solde budgétaire et du
résultat de fonctionnement

83 455,00
_—
-796 386
2017 2018
Solde budgétaire 83 455,00 -796 386
Résultat de fonctionnement 13 295,00 215 769
i Solde budgétaire Résultat de fonctionnement




Im -
COMPTABILITE GENERALE

Apres un exercice fortement excédentaire en 2015, la chute des ressources propres de
I’établissement alliée a une tres forte maitrise des dépenses a généré sur les 2 derniers exercices

LES OPERATIONS EN DROITS CONSTATES:

un résultat faiblement excédentaire, soit 9,6 K€ en 2016 et 13K€ en 2017. L’augmentation des
ressources propres et de la subvention pour charge de service public, ont généré un résultat de

fonctionnement confortable évalué a +216K€ en 2018.

recettes

5439 5222

ago1 [|4g82

Evolution des dépenses et

5173

2014 2015 2016 2017

2018

e— Recettes

e DépENSES

Ainsi, on observe en 2018, une hausse des dépenses de 167K€ et une augmentation plus importante

des recettes de + 370K€.
Les recettes, de 4,8 M€ en 2017, représentent 5,2M€ en 2018,
Les dépenses, de 4,79ME en 2017, représentent 4,95 M€ en 2

018.

EVOLUTION DES RECETTES DE
FONCTIONNEMENT (en M€)

5,44
5,22
4,87
I 4,80

2014 2015 2016 2017

5,17

2018

EVOLUTION DES DEPENSES

DE FONCTIONNEMENT
(enME€)
5,76
I 4,78 4,88 479
2014 | 2015 | 2016 | 2017

4,96

2018




A — LE FONCTIONNEMENT

Le montant global des recettes s’éleve a 5,17ME.

Ce chiffre en baisse de 2 % en 2017, enregistre une augmentation non négligeable sur le dernier

exercice, soit +8%.

La hausse représentant un total de 369 565€ est liée pour I’essentiel a I’augmentation des

ressources propres, soit + 298K€.

EVOLUTION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €)

INTITULE 2014 2015 2016 2017 2018 1:1"7'?::?1': VARIATION Z:ﬂ?:ﬁg
2017/2018
en€ en€
Ventes produits fabriqués, prestations de senice, marchandis 1913 138 2715093 1926 486| 1571992| 1799143 227 151 14% - 113 995
Subvention d'exploitation et taxe d'apprentissage 3196 434 2230 572 2681891 2788527 2812444| 23917 1% - 383 990
Autres produits de gestion courante (Hors P.I) 0 15213 32 488 37 635 87 961 50 326 134% 87 961
Produits financiers 0 0 0 256 0f- 256
Produits exceptionnels 102 959 9 027 0 0 0 - 102 959
Quote part reprise au résultat financement actif 226 564 252 026 250 475 405 101 473 528| 68 427 17% 246 964
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 5 439 095, 5 221 931 43891340] 4803511 5173076 369 565 8% |- 266 019
a) Les ressources publiques
Subventions de fonctionnement : 2 722 194 €€
Elles sont en trés 1égére hausse de + 3 887€ représentant + 0,14 %.
VARIATION VARIATION
INTITULE 2
u 014 2015 2016 2017 2018 2017/2018 2017/2018
en€
MINISTERE TUTELLE FONCTIONNEMENT 2063 937 1632625 1996031 2101702 2149504 47 802 2,27%
AUTRES MINISTERES 47070 15163 31048 36361 42587 6226 17,12%
SUBVENTIONS REGION 178 280 193325 164 567 143 845 176 905 33060 22,98%
SUBVENTIONS DEPARTEMENT 5946 3201 0 0 0 #DIV/0!
SUBVENTIONS COMMUNES ET GROUPEMENTS COMM. 21960 15 948 11 960 0 11000 11000 #DIV/0!
SUBVENTIONS UNION EUROPEENNE 168 615 67 651 210978 160 520 142 890|- 17 630 -10,98%
SUBVENTIONS ORGANISMES INTERNATIONAUX 10 000 0 1208 7616 of- 7616 -100,00%
SUBVENTIONS AUTRES ORGANISMES 197 473 83590 135039 182314 184 826 2512 1,38%
SUBVENTIONS DIVERSES (dont ANR) 10 000 10 000 6721 85955 14 482|- 71473 -83,15%
TOTAL DES SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 2703 281 2021503 2557552 2718313 2722194 3881 0,14%
La subvention pour charge de service public augmente en 2018 de + 47 802€.
2018 2017 2016 2015

Dotation globale de fonctionnement 2 159 BE5 2111883 2006212 2047 291

Reéserve de précaution - 10181 - 10181 - 10181 - 10181

Prélévement sur fonds de roulement 418 771

TOTAL 2149 504 2101702 1996031 1618339

Contrairement a 2017, les subventions des collectivités territoriales augmentent sensiblement soit

+ 44 060€ contre une baisse de — 32 682€ en 2017.

E




Les subventions relevant de I’Union européenne et des organismes internationaux poursuivent leur
diminution en 2018, soit — 25 246€. Pour rappel la baisse était de — 44 050€ en 2017. Ces
diminutions observées proviennent principalement des contrats conclus dans le cadre de I’Union
franco-allemande, Erasmus et contrat Médium.

Les autres subventions dont I’ANR (Agence nationale de la recherche) représentent 199 308€ en
2018. Elles enregistrent une diminution liée a 1’achévement des contrats conclus avec les
universités de Washington, Strasbourg, et Franco-Allemande.

EVOLUTION DU COMPTE 74 « SUBVENTIONS D’EXPLOITATION »

EVOLUTION GLOBALE DES
SUBVENTIONS
2703281 55755y 2718313 2722194
I 2021503 I I I
2014 2015 2016 2017 2018

Evolution des autres
s u bve ntionsl SUBVENTIONS AUTRES ORGANISMES

B SUBVENTION UEet ORGINTERN
B SUBVENTIONS COMMUNES ET
GROUPEMENT COMM.
5 SUBVENTIONS DEPARTEMENT
b 7 5 i i -

SUBVENTIONS REGION

2014 2015 2016 2017 2018




b) Les recettes propres de I'lEP

Variation Variation
Rubrique 2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018 2014/2018
en€ en€
Droits d'Inscription 648 572 873031 810758 759 053 763 281 4228 114709
Prestation Formation Continue 469 358 1222254 326184 212724 246 939 34215 |- 222419
Autres recettes 795 208 635021 822031 637 850 876 884 239034 81676
Taxe apprentissage 493153 209 069 124 337 70213 90 250 20037 |- 402903
Produits financiers 0 0 0 256 0[- 256 -
Total des recettes Fonctionnement 2406 291 2939375 2083 310 1680 096 1977 354 297 258 |- 428937

Elles s’élevent a 1 977 354€ en 2018 contre 1 680 096€ en 2017 et sont principalement constituces
par :

Les droits d’inscription 763 281€ (759 053€ en 2017)
La formation continue 246 939€ (212 724€ en 2017)
La taxe d’apprentissage 90 250€ (70 213€ en 2017)
Les autres produits 876 884€ (638 106€ en 2017)

Les recettes liées aux inscriptions des étudiants : 763 281€ se décomposent de la facon
suivante :

Diplomes nationaux : 51 833€ (60 779€ en 2017)
Diplomes propres a I’établissement : 660 963€ (648 907€ en 2017)
Contributions diverses : 50 485€ (49 367€ en 2017)

Le total des droits d’inscription enregistre une tres 1égere hausse de +4 228€ en 2018 consécutive
a une stabilité des effectifs étudiants observée sur la période.

L’établissement prévoit par ailleurs d’opérer une refonte des droits d’inscription. Celle-ci ne
devrait toutefois pas intervenir avant la rentrée 2019/2020.




En baisse constante depuis 2015, les prestations de formation continue enregistrent une hausse
évaluée a + 34 215€ en 2018. Elles s’élevent ainsi a 246 939€ sur I’exercice 2018.

Le plan de recettes initié par 1I’Etablissement semble avoir eu des effets positifs sur le
développement des recettes de formation continue.

L’objectif de I’établissement d’atteindre le seuil de 275K€ en 2018 n’est pas tout a fait atteint mais
les résultats restent encourageants.

VARIATION
INTITULE 2014 2015 2016 2017 2018 il 2017/2018
: 2017/2018 |

en€
DROITS INSCRIPTION DIPLOMES NATIONAUX a0 530 116153 77133 60773 513833 -14,72%| - 8946
DROITS INSCRIPTION DIPLOMES PROPRES 557 630 756303 716620 648 907 660 963 1,86% 12 056
CONTRIBUTIONS DIVERSES 292 575 17 005 49367 50485 2,26% 1118
FORMATION CONTINUE 469358 1222254 326 184 212724 246 939 16,08% 34 215
TOTAL DES DI ET DU 1117930 2095285 1136942 971777 1010220 3,96% 38 443

L’établissement poursuit le principe de rattachement des produits a I’exercice concernant
I’ensemble des droits d’inscription, la formation continue, les frais de dossier et certaines
subventions relatives a des conventions suivies pour la plupart en recettes fléchées.

Ces produits représentent 993 355€ au 31 décembre 2018, contre 874 138€ en 2017 et 864 137€
en 2016.

On observe ainsi une certaine continuité dans le processus amorcé des 2012.

Evolution des droits d'inscription et
formation continue en K€

1222

= DROITS INSCRIPTION DIPLOMES N ATIO NAUX:

= DROITS INSCRIPTION DIPLOMES P ROP RES

¥ CONTRIBUTIONS DIVERSES

E FORMATION CONTINUE

2014 2015 2016 2017 2018




La taxe d’apprentissage

Apres 3 années de baisse consécutive, la taxe d’apprentissage est en hausse en 2018.
Elle représente ainsi 90 250€ soit une hausse de 20 037€.

Evolution de la taxe d'apprentissage
493153
209069
124337
70 213 90 250
2014 2015 2016 2017 2018

Le volume global des autres ressources propres progresse fortement en 2018. Les autres
prestations de service concernent notamment les frais de dossiers.

Variation
Rubrique 2014 2015 2016 2017 2018 201772018
en€
Collogues/Publications 36 116 57473 16 8 570 8 554
Valorisation des acquis 4 500 3300 1500 600 1 800 1200
Autres prestations de sernvice 1067 558 644 977 512 074 568 015 746 2738 178 263
Produits des sevices 600 0 600 0 0 -
Locations diverses 8177 24 223 5440 T 557 13 245 5 683
Mise a dispostion de personnels 3 667 6 629 7 851 16 647 6 624|- 10 023
Autres produits d'activités annexes 65 492 79 962 27 835 7 380 12 406 5 026
Total des recettes Fonctionnement 1152 994 795 207 615 873 600 215 788 923 188 708
en M€ 2014 2015 2016 2017 2018 seuil de seuil
vigilance d'alerte
Ressources propres 2,51 2,94 208 168 1,98
Produits encaissables 5,21 497 464 4,40 470 15,0% 13,0%
RATIO 48,1% 59,3% 44,9% 38,2% 421%

Degré de dépendance de I'établissement aux subventions de service public versées par I'Etat

Le degré d’indépendance affiche un meilleur résultat sur le dernier exercice et reste donc
trés favorable compte tenu des seuils de vigilance observés.




Les reprises sur subventions et provisions représentent 473 528€ en 2018

Ces produits concernent a hauteur de 253 294€ les reprises sur subventions consécutives a
I’amortissement des immobilisations subventionnées. (253 070€ pour ’exercice précédent). Il
s’agit des reprises des financements de I’actif. Ceux-ci restent stables compte tenu du tres faible
taux de financement extérieur des immobilisations observé sur les derniers exercices.

Les autres sommes imputées a ce compte représentent 220 233€ et concernent des reprises sur les

créances contentieuses a hauteur de 120 233€ et la reprise sur le litige COMANAGER a hauteur
de 100 000€, celui-ci ayant été résolu au bénéficie de I’Etablissement.

c) Répartition des ressources en 2018

Répartition recettes 2018 Répartition recettes 2017

Q

B SUBVENTIONS  SUBVENTIONS

W RESSOURCES PROPRES M RESSOURCES PROPRES

1 REPRISE SUR SUBVENTIONS

1 REPRISES SUR SUBVENTIONS

Contrairement a I’exercice précédent, la part des subventions diminue et représente 53% du
total des ressources contre 57% en 2017.

Par voie de conséquence, la part des ressources propres enregistre une augmentation de 3
points en 2018.




2) LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Le montant total des dépenses s’éléve a 4 957 307€. Ce chiffre est en légere hausse de + 3,5%

par rapport a celui de 2017 (4 790 216€).

INTITULE 2014 2015 2016 2017 or I sl ‘;z:;?::;:
2017/2018 £
ACHATS ET VARIATIONS DE STOCK (Electricité, eau, gaz, carburan| 258219| 201361 150121 175390 163 642 -5,70%|" 11748
SERVICES EXTERIEURS [ Assurances, acquisitions d'ouvrages, locatid 520125\ 354048| 300804| 252524 302436 19,77%| 49912
AUTRES SERVICES EXTERIEURS [Frais de télécom,honoraires, contr| 1257 913| 751125| 917373| 900804, 1044701 15,97%| 143897
IMPOTS ET TAXES 0 926 3439 3656 3904 6,78% 248
CHARGES DE PERSONNEL ( dont Taxes sur le transport et Cotisatio| 2 852 198|2 466 875| 2416734 2271262| 2176792 -a,16%| 94470
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 394870| 383551| S08113] 400214| 531296 32,75%| 131082
CHARGES EXCEPTIONNELLES 14257] 13549 0 0 0 -
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 460845 606412| 585092| 786366 734536 -6,59%|" 51830
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 5758 427|4777 847| 4881676) 4790216 4957307 3,49%| 167091

a) Les dépenses de fonctionnement (hors dépenses de personnel)

Achats divers

La hausse des achats divers est en augmentation de + 14 %, soit + 182 061€ par rapport a I’exercice

2017.
Variation .
Variation
INTITULE 2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018 2017/2018
en €

Fluides (electricité, carburants, gaz, chauffage,eau) 96 192 94925 83368 97 462 99035 1573 1,61%
Autres fournitures & petits équipements 162 027 106 437 66 753 77928 64 607 -13321 -17,09%
Locations & charges 167 481 100 294 64916 53144 61413 8269 15,56%
Entretien - maintenance 219 060 98 932 125819 128 223 133034 4811 3,75%
Assurance 18 650 19048 18773 19 049 29003 9954 52,25%
Abonnements documentation & reprographie 77 362 127 195 87 876 79072 62 485 -16 587 -20,98%
Frais de colloques et conférences 33612 0 0 0 0 #DIV/0!
Etudes et recherche 3960 8580 3420 19 200 16 500 -2700 -14,06%
Honoraires 107 656 29123 31998 19833 25971 6138 30,95%
Personnel détaché 28155 108 993 156 521 163 391 184 112 20721 12,68%
Publication, Salons expo 149 248 71409 56 492 14 998 96 945 81947 546,39%
Frais de Transports 6721 6149 7247 9961 13873 3912 39,27%
Frais de mission 387068 137 166 162 948 168 068 208163 40095 23,86%
Frais de réception 148 004 76512 61269 56 539 97 069 40 530 71,69%
Frais de téléphones, affranch. internet,,, 62433 40712 32193 35429 30811 -4618 -13,03%
Concours divers associatations 19 903 36930 59 480 56215 55 601 -614 -1,09%
Formation continue 47 046 5998 59 338 57204 38068 -19 136 -33,45%
Nettoyage & entretien 71620 92 855 93 045 112 084 148 018 35934 32,06%
Autres services extérieurs (dont gardiennage) 230059 145278 196 843 160918 146071 -14 847 -9,23%
TOTAL 2036 257 1306536 1368299 1328718 1510779 182 061 14%

@



Fluides

99 035

Les fluides enregistrent une

97 462 légere hausse de 3K€. La hausse

96 192

83368

2014 2015 2016 2017 2018

94 925 concerne notamment le gazg en
hausse de pres de +11K€ ; les
autres postes étant en baisse par
rapport a l’exercice précédent
dont Délectricité — 7,5K€.

Assurances et Abonnements

127195
M assurance

4 abonnements documentation & re prographie

87 876
77 362 79 072

62 485

29 003
18 650 19 048 18773 19 049

2014 2015 2016 2017 2018

\

Le poste « Abonnements » est
en baisse constante depuis
2016. Sur le poste
« Assurances », on enregistre
une hausse représentant 10K€
liée notamment aux
assurances dommages
ouvrages des travaux du PPI.

\. J
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Entretien maintenance
219060

125819 128223 }33 034

2014 2015 2016 2017 2018

Le poste « Entretien Maintenance » est
quasi stable sur [’exercice.

Frais de mission et de réception

387068

i frais de mission 208163

i Frais de réception 148004 13166 162948 168068

97 069

2014 2015 2016 2017 2018

En baisse constante depuis 2014, les frais de mission progressent
sensiblement en 2018 de + 40KE.
Les frais de réception, évalués a 97 069€ en 2018, progressent également
de + 40,5K€ apres une baisse constatée sur les exercices précédents.

Les évenements 2018 tels les colloques internationaux organisés au sein de
I'IEP, les festivités des 10 ans du concours commun et la refonte des

moyens de communication du réseau expliquent cette hausse
conjoncturelle.
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Charges de gestion

Elles sont composées pour 1’essentiel des bourses et subventions diverses.
La hausse des bourses en 2018 concerne notamment les bourses UFA.

Bourses et Subventions & bourses

& subventions et charges
580908 spécifiques

297 882

209174 166110

2014 2015 2016 2017 2018

Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations restent stables.

Les dotations aux provisions pour litiges se décomposent comme suit :
MCCI (Chambre de Commerce et d’industrie de 1’Ile Maurice) 140 400€ Une dotation
complémentaire a été constatée en 2018 a hauteur de 70 200€ afin de couvrir I'intégralité
du risque ;
IEAM (Institut des études d’administration et de management) 100 000€
Litige personnel 10 000€

Enfin, la provision sur créance douteuse concernant 1’entreprise COMANAGING a hauteur de
101KE€ a été conservée au bilan.

E



RATIO CHARGES DECAISSABLES / PRODUITS ENCAISSABLES
Interprétation : Plus le ratio est élevé et se rapproche de 100%, moins le résultat est performant. Il fait
abstraction des charges calculées et constitue une autre approche de [’équilibre économique de

I’Etablissement. Les résultats obtenus par I’ IEP sont en légeére progression et restent éloignés des seuils de
vigilance et d’alerte.

Ce ratio prend par ailleurs tout son sens en mode GBCP (gestion budgétaire et comptable publique)

RATIO CHARGES DECAISSABLES /PRODUITS ENCAISSABLES

en ME 2014 2015 2016 2017 2018 Siftoe sedl
vigilance d'alerte
Charges décaissables 530 417 430 4,00 422
Produits encaissables 521 497 464 440 470 98,0% 100,0%
RATIO 101,6% 84,0% 92,6% 91.0% 89,9%

Plus le ratio est élevé et se rapproche de 100%, moins le résultat est élevé. |l faif abstraction des charges calculées et constitue une autre
approche de I'équilibre économique de I'établissement

RATIO CHARGES EXTERNES / PRODUITS ENCAISSABLES

Le résultat traduit une légére baisse liée notamment a la hausse plus importante des charges externes par
rapport a l’augmentation des produits encaissables.

RATIO CHARGES EXTERNES /PRODUITS ENCAISSABLES

en M€ 2014 2015 2016 2017 2018
Charges externes 2,45 1,70 1,88 1,73 2,05
Produits encaissables 5,21 4,97 4,64 440 4,70
RATIO 46,9% 34,3% 40,5% 39,4% 43,5%

Plus le ratio augmente, moins I'établissement dispose de marge de manceuvre

E



b) Les dépenses de personnel

VARIATION VARIATION

INTITULE 2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018en €|  2017/2018
VERSEMENT DE TRANSPORT FNAL FIPH 28 909 27 576 29 048 28971 26 820 2151 -7,42%
SALAIRES ET APPOINTEMENTS 851542 809 430 813 818 753 988 650 407 103 581 -13,74%
VACATIONS 1068 304 874312 787 372 712 691 758 253 45 562 6,39%
PRIMES ET GRATIFICATIONS 205 639 127314 204 076 181 048 164 377 16 671 -9,21%
INDEMNITES & SFT 94137 84 372 77 951 123 575 145191 21616 17,49%
CHARGES SOCIALES 603 082 543 254 504 341 468 953 428 633 40 320 -8,60%
AUTRES CHARGES SOCIALES 586 617 3567 2036 3112 1076 52,85%
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 2852199 2466 875 2420173 2271262 2176793 94 469 -4,16%

Ce poste s’éleve globalement a 2 177K€ et représente 43,91% des dépenses de fonctionnement

contre 47,4% en 2017 et 50% en 2016.
Le volume global diminue en 2018, soit — 94,5K€ représentant -4%.

L’ensemble des postes diminue, dont notamment les salaires (- 104K€), les primes (-17K€) et les

charges sociales (-40K€).

Les vacations et les indemnités augmentent soit respectivement, + 46K€ et + 22K€.

A noter la diminution des effectifs contractuels évaluée au 31 décembre 2018 - 2 par rapport au 31

décembre 2017.

EVOLUTION DES EFFECTIFS

Variation Variation
EFFECTIFS IEP 31/12/2018 31/12/2017 2017/2018 31/12/2016 2016/2017
Titulaires 67 67 0 64,2 2,8
Contractuels 55 57 -2 54,8 2,2
TOTAL i 122 124 -2 119 5
RATIO CHARGES DE PERSONNEL /PRODUITS ENCAISSABLES
en M€ 2014 2015 2016 2017 2018 seuil de seuil
vigilance d'alerte
Charges de Personnel 2,85 2,47 2,42 2,27 2,18
Produits encaissables 5,21 4,97 4,64 4,40 4,70 82% 83%
RATIO 54,7% 49,7% 52,1% 51,6% 46,3%

Le poids relatif des dépenses de personnel dans les ressources encaissables, ainsi que son évolution, est significatif.

Plus le ratio augmente, moins I'établissement dispose de marge de manceuvre.

Ce ratio traduit une amélioration par rapport a 2017, compte tenu de la baisse observée des

dépenses de personnel liée a la hausse des produits encaissables.

§



Evolution des charges de personnel

2014 2015 2016

E charges sociales et autres
E indemnités et sft
@ primes et gratifications

M salaires et appointements

2018

c) Répartition des dépenses

Répartition des dépenses 2018

W DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT
COURANT

B CHARGES DE PERSONNEL

© AMORTISSEMENTS
PROVISIONS

Répartition des dépenses 2017

B DEPENSES
FONCTIONNEMENT
COURANT

B CHARGES DE PERSONNEL

5 AMORTISSEMENTS
PROVISIONS
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B — L’ INVESTISSEMENT

L’année 2018 se traduit par la poursuite du PPI (Plan pluriannuel d’investissement).

Les dépenses doublent quasiment pour atteindre un total de 7 128 078€, contre 558 550€, soit

une progression de + 539 528€.

1) LES RECETTES D’INVESTISSEMENT

EVOLUTION DES RECETTES D’INVESTISSEMENT

INTITULE 2014 2015 2016 2017 2018
Subvention Equipement Etat 70000
Subvention Equipement Département 202 489
1800 600
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT 292 489 70 000 1800 0 600

Les recettes sont quasi-inexistantes en 2018, les travaux et autres dépenses d’investissement étant
intégralement financés sur le fonds de roulement.

2) LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT

EVOLUTION DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT (en €)

INTITULE 2014 2015 2016 2017 2018
CONCESSION, BREVETS, LICENCES, LOGICIELS 90 080 0 3060 0 0
CONSTRUCTIONS & EN COURS 1366409 15540 142 841 562 410 1044015
INSTALLATIONS TECHNIQUES ET AUTRES IMMOBILISATIONS 5382 165275 3600 5765 0
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES DONT INFORMATIQUE 231509 87979 83747 20375 84063
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1693380 268 794 233 248 588 550 1128078

Les dépenses concernent pour 1’essentiel les travaux sur le batiment Saporta (267K€) et 1I’Espace

Philippe SEGUIN de 726KE.

EVOLUTION DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT DE 2014 A 2018

2014

2015

Evolution des dépenses
d'investissement

@ INSTALLATIONS TECHNIQUES ET
AUTRES IMMOBILISATIONS

B TRAVAUX BATIMENTS
1044

562

2016 2017 2018
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C — LE RESULTAT COMPTABLE

Evolution du résultat de Fonctionnement de 2014 a 2018

444 083

215 768

13 295
9 664

2015 2016 2017 2018

-319 333

Le résultat s’éleve a + 215 768€E.

Le tableau ci-dessous démontre que [I’ensemble des ressources propres de [’établissement
conjuguée a une maitrise des dépenses de fonctionnement permettent a l’établissement d’afficher
un résultat confortable (résultat 1). L’écart entre la subvention pour charge de service public et les

dépenses de personnel traduit un résultat négatif.

Analyse du résultat

ANALYSE DU RESULTAT
Variation Variation
2018 2017 2016 2015 2014 (en %) (en €)
2017/2018 | 2017/2018

Recettes de
fonctionnement
encaissables
hors subventions 1977 354 1 680 096 2083 310 2 948 401 2 509 250 18%| 297 258
Subventions
(hors Dotation
Ministére) 572 690 603 307 561 521 388 878 639 344 -5%|- 30 617
Dépenses (hors
Personnel et
Amortissements
et Provisions 2 045 979 1732 588 1876 411 1704 560 2 445 385 18%| 313 391
Amortissements
et Provisions 734 536 786 366 585 091 606 412 460 845 -7%|- 51830
Neutralisation
Amortissements 473 528 405 101 250 475 252 026 226 564 17%)| 68 427
Résultat 1 243 057 169 550 433 804 1278 333 468 928 43% 73 507
Dotation
Ministére Crédits 2 149 504 2115 008 1996 031 1632 625 2 063 937 2%)| 34 496
Dépenses de
Personnel 2176 792 2 271 262 2420 172 2 466 875 2 852 198 4%|- 94 470
Résultat 2 27 288 156 254 424 141 834 250 |- 788 261 -83%| 128 966
Résultat global
(1+2) 215 769 13 296 9 663 444 083 |- 319 333 1523% | 202 473

E



RESULTAT 2017 13 295
Variation des dépenses courantes - 313 391
Variation des dépenses de Personnel 94 470
Variation des dépenses Amort. et Prov. 51 830
Variation des ressources propres 297 258
Variation des subventions hors dotation - 30617
Variation de la neutralisation et reprise 68 427
Variation de la dotation SCSP 34 496

RESULTAT 2018 215 768

La variation du résultat s’établit a + 202 473€

Elle est la résultante de plusieurs facteurs dont :

Hausse des recettes de + 301 137€ (dont + 297 258€ des ressources propres) ;

Hausse moins rapide, des dépenses 218 921€ (dont diminution des dépenses de personnel

de 94 470€) ;

Ecart entre les amortissements et les provisions et reprises générant une variation positive

de : + 120 257€ (dont diminution de la charge d’amortissement et hausse des reprises).

D — LA CAPACITE D’ AUTOFINANCEMENT

Le résultat de la CAF (Capacité d’Autofinancement) correspond a 1’ensemble des ressources

financic¢res générées par les opérations de gestion de 1’Etablissement afin de couvrir ses besoins

financiers.

Elle mesure ainsi sa capacité a financer sur ses ressources propres les investissements.

Elle représente donc 1I’excédent de ressources internes dégagé par ’activité de I’Etablissement et

peut donc s’analyser comme sa ressource durable.

La capacité d’autofinancement est positive et s’éleve a + 476 776€ en 2018 contre + 394 560€ en

2017, soit une progression de 82 216€.

L’augmentation est liée a la hausse du résultat de fonctionnement.

Evolution de la capacité
d'autofinancement

2018
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EVOLUTION DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

CAF/PRODUITS ENCAISSABLES
en M€ 2014 2015 2016 2017 2018 seuil de
vigilance
Capacité d'autofinancement (CAF) - 134452 800 020 344 281 394 560 476 776
Produits encaissables 5212529 4965 970 4 640 862 4398 409 4699 548
-2,6% 16,1% 7,4% 9,0% 10,1% 0,5%
Un niveau trés réduit ou une dégradation sensible se traduira par une perte de capacité d'autofinancement
RATIO CAF/ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS EN €
seuil de
en M€ 2014 2015 2016 2017 2018 vigilance
Capacité d'autofinancement (CAF) - 134452 800 020 344 281 394 560 476 776
Acquisitions immobilieres 1693 380 268 794 233 248 588 550 1128 078
RATIO -1,9% 297,6% 147,6% 67,0% 42,3% 30,0%

Plus le ratio est élevé, plus I'établissement dispose d'autonomie pour élaborer sa stratégie d'investissement

Les résultats de ces deux ratios restent tres favorables.

seuil
d'alerte

<0,5%

seuil
d'alerte

20,0%

On note une amélioration du ratio Capacité d’autofinancement sur produits encaissables sur les 2

derniers exercices, lequel passe de 9% a 10%.

Le deuxieéme ratio traduit I’utilisation par 1’établissement de son fonds de roulement pour la
réalisation des différents travaux d’investissement. Ce résultat lui permet ainsi d’assurer une partie
non négligeable du plan pluriannuel d’investissement voté lors du Conseil d’ Administration de

Juillet 2016.

@




I1I- ANALYSE DE LA SOUTENABILITE EN COMPTABILITE
BUDGETAIRE

Les éléments commentés ci-dessus expriment la situation financiere de 1’Etablissement au regard
du compte de résultat, lequel doit étre présenté a I’équilibre, et du niveau de fonds de roulement.
Ces ¢léments font référence a la situation patrimoniale de 1’établissement.

Le décret du 7 novembre 2012 sur la gestion budgétaire et comptable publique introduit de
nouvelles notions, telles que les engagements de I’ Etablissement conduits sur les exercices a venir
et les notions de trésorerie.

La soutenabilité budgétaire s’apprécie donc au regard des niveaux et pas seulement des variations.
L’analyse tend ainsi a démontrer la pérennité a long terme de I’Etablissement et la faisabilité de
ses projets.

A — LES AUTORISATIONS BUDGETAIRES ET LES RESTES A PAYER

Les AE 2018 n’ont été¢ consommées qu’a hauteur des engagements fermes constatés, c¢’est-a-dire
certains dans leur montant et dans leur durée.

Elles représentent au 31/12/2018 un montant global de 5 616 269€ et se répartissent sur les trois
grandes masses financieres que sont le personnel (2 184 792 €), le fonctionnement (2 000 696€)
et I'investissement (1 430 781€).

La consommation des AE 2018 représente 95% des AE ouvertes au BR 2018. L’écart constaté
correspond essentiellement a des dépenses d’investissement.

La consommation d’AE est en hausse par rapport 2017.
Par domaine fonctionnel, le constat est le suivant :

Formation initiale (D102): le réalisé¢ est conforme aux prévisions taux d’exécution
(99.5%)

Documentation (D105): le réalisé est tres légerement supérieur aux prévisions taux
d’exécution (101%)

Recherche (D111) : on notera une légere surconsommation (107%) conjoncturellement
liée aux événements de I’année 2018, notamment les grands colloques internationaux
Dépenses « immobilieres » (au sein desquelles sont intégrés les colits de maintenance,
entretien, logistique...) I’exécution se situe a 94%.

Enfin, sur les dépenses affectées au « Pilotage » : un taux de réalisation de 82% est constaté.

Les restes a payer (RAP) et restes a engager (RAE), détaillés dans le tableau n°8 et 9 de la liasse
budgétaire, se décomposent en deux parties.

La premicre, liée aux contrats de recherche, fait apparaitre un RAP de 22K€ sur I‘ensemble des
contrats de recherche (9), sur un budget global de 393KE€.

La seconde, sur la partie immobilicre, est plus significative.
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AE PAR DESTINATION PREVISION (BR) / REALISE (CF)

2500 000,00 €
2000 000,00 € 1853938,00€ 1853 945,15 €
1500 000,00 €
997 648,94 €
1000 000,00 € 805 413,76 €
593 121,95 &552 664,90
>00000,00 € 148 411,28 € .
o - - B A
D102 FORMATION D105 D111 RECHERCHE D114 PATRIMOINE/ D115 PILOTAGE
INITIALE ET DOCUMENTATION LOGISTIQUE
CONTINUE

B COMPTE FINANCIER 2018 mBR 2018
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B — I’EQUILIBRE FINANCIER

L’équilibre financier mesure la part de la trésorerie disponible en vue de financer le solde
budgétaire de 1’établissement.

En 2018, le solde budgétaire étant de — 796 386€, ce montant vient diminuer la trésorerie
disponible. Celle-ci s’¢éleve ainsi au 31 décembre 2018 a 2 945 814€.

Le solde budgétaire négatif de I’Etablissement est cohérent avec la politique d’investissement
votée par le Conseil d’ Administration en 2016.

Evolution croisée du solde budgétaire et
de la variation de trésorerie

83 455,00
2017 2018
Solde budgétaire 83 455,00 -796 386
Variation de trésorerie 79 744,00 -930130

I Solde budgétaire  essswV/ariation de trésorerie

La variation de trésorerie est calculée a partir des données budgétaires de 1’établissement (crédits
de paiement et recettes encaissées) et des opérations non budgétaires effectuées par 1’Agent
comptable.
Ces dernicres opérations comprennent notamment :
- Les flux correspondant aux prestations Urssaf (encaissements des droits et reversements)
- Les flux correspondant aux bourses d’aide a la mobilité internationale

BOURSES AMI 56 975 57600 59600 59600 58 445 59 600

Reversement sécurité
sociale étudiants 163 136 140 964 12803 12803 14154 12803

Enfin, le solde des opérations non budgétaires prend en compte les opérations suivantes :
> Des variations (N/N-1) sur les encaissements des recettes sur compte d’attente non
dénouées au 31/12/2018; des variations sur les encaissements relatifs aux inscriptions ; de
la part de sécurité sociale des étudiants non encore reversée.
> Des variations (N/N-1) sur les décaissements, les prélévements non encore mandatés.

La variation issue de ces opérations s’éleve a +-133 545,40€

La variation globale de trésorerie est de — 930 129,08€.

E



OPERATIONS SUR RESSOURCES FLECHEES

Compte Financier
2017 BR2018 CF2018

BOURSES UFA 24 570,00 0,00]- 12 440,00
BOURSES ERASMUS -8 750,60 3 040,00 71 247,40

CONTRAT CCME 0,00 0,00 -
CONTRAT MEDIUM -44 017,45 12 345,00]- 39 797,58
CONTRAT UNISTRAT -54 843,45 -15 156,55 39 252,70
CONTRAT ALCOV -52 281,12 1.622,00]- 14 482,41
CONTRAT WASHINGTON UNIV -24 062,97| 1962,97 15 614,51
ALBANE GESLIN -3 538,74 0,00]- 1725,00
CONTRAT REGION BAROMETRE 0,00] 0,00]- 20 955,24
COLLOQUE UFA/GRDE/EE 0,00 5 642,00|- 11 053,13
AMIDEX 0,00] 52 555,00|- 3 570,19
TOTAL -162 924,33 62 010,42 22 091,06

Les opérations sur ressources fléchées proviennent des contrats conclus par I’établissement et dont
les recettes doivent couvrir nécessairement les dépenses issues des engagements.

Sur le plan de la trésorerie, le solde des opérations traduit un excédent sur I’exercice évalué a
22 091€. Cet excédent provient notamment des opérations exécutées sur les bourses Erasmus,
lesquelles ont généré sur I’exercice un excédent de trésorerie de 71 247€.

Les autres contrats affichent au contraire, une trésorerie négative liés aux dépenses du contrat et
pour lesquelles les financeurs ou partenaires viendront rembourser 1’établissement au vu des
justificatifs des dépenses.

LE PPI — Plan Pluriannuel d’Investissement

AE VOTEES ET CONSOMMEES
TOTAL
PLAN PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT GENERAL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BUDGET
RENOVATION SAPORTA TRANCHE 1 1051042 142 841 492952 415249
RENOVATION PHILIPPE SEGUIN 947377 327377 435042 184 958
MENUISERIES EXTERIEURES SAPORTA (voir
tranche 1)
RENOVATION SAPORTA TRANCHE 2 577331 234275 13056 330000
AMELIORATION MARCEAU LONG 120 000 120 000
ESPACES EXT PHILIPPE SEGUIN -
TELEPHONIE IP 72000 72000
TOTAL 2767750 7 704493 7 941050 " 1050207 " - " 72000 " - 7 = = 7 = "

Le PPI (Plan Pluriannuel d’Investissement), s’éléve a 11 104 461€ et se décline sur 10 ans.
Les opérations identifiées et votées portent sur la rénovation des sites Saporta et Philippe Seguin
et I’amélioration du site Marceau Long.

Le total des autorisations d’engagement votées représente 2,7M¢€, dont 2ME€ ont été payés sur les
3 derniers exercices.

Le budget 2019 voté en décembre prévoit des crédits de paiement d’un montant de 1 170 040€.
Le fonds de roulement évalué¢ a 2,12M€ au 31 décembre 2018 sera suffisant pour assurer le

paiement des travaux prévus en 2019, ce qui laisse le temps nécessaire a 1’Etablissement pour
rechercher des financements complémentaires.

2025
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IV- ANALYSE DE LA SOUTENABILITE EN COMPTABILITE
DROITS CONSTATES

A — LE FONDS DE ROULEMENT

163

2014 2015 2016 2017 2018

La variation du fonds de roulement a la fin de ’exercice 2018 s’éleve a — 678 028€.
Ainsi, le fonds de roulement atteint le montant cumulé de 2 120 163€.

VARIATION DU FDR 2017
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 476 776
DEPENSES D'INVESTISSEMENT = 1128078

SORTIE D ACTIF

RECETTES D'INVESTISSEMENT -

VARIATION SUR DEPRECIATION CLIENT - 26727
TOTAL VARIATION FDR 2018 - 678 029

Le fonds de roulement net peut étre évalué (hors formation continue) a 647 224€.

Le calcul, obtenu a partir des éléments figurant sur le tableau d’exécution budgétaire relatif aux
opérations pluriannuelles, doit étre validé par les services du Rectorat. Le calcul prend en compte
I’ensemble des marchés signés sur les engagements votés par le Conseil d’Administration de
I’Etablissement. Il est donc essentiel pour confirmer et valider ce montant de prendre toutes
dispositions destinées a engager juridiquement 1’Etablissement.

E



Sur cette base, il représente 55 jours de dépenses de fonctionnement (hors dotations aux

amortissements) et 107 jours de paye.

Ce résultat est obtenu en déduisant du fonds de roulement brut les éléments suivants :

260 633€ correspondant aux provisions, dont 140 400€ de provisions pour litiges MCCI

et 100 000€ IEAM,

1 212 306€ pour des travaux inscrits dans le PPI (Plan pluriannuel d’investissement) au

Budget 2017 voté par le Conseil d’ Administration de I’Etablissement.

Les éléments sur les excédents dégagés par la formation continue n’ont pas été pris en compte

dans ce calcul (conformément a la demande du Rectorat).

RATIO FONDS DE ROULEMENT EN JOURS

en M€ FDR NET FDR NET FDR NET FDR NET FDR NET seuil de

2014 2015 2016 2017 2018 vigilance
Fonds de roulement net global 1,37 2,17 0,74 0,88 0,65 Néant
Total Charges décaissables 5,30 417 4,30 4,00 4,22 < 30 jours
Fonds de roulement en jours 93 187 62 80 55
Charges de personnel 2,85 2,47 2,42 2,27 2,18
Fonds de roulement en jours 173 317 1M1 140 107 < 30 jours

Le FDR finance le besoin en FDR et intervient dans le financement de la politique d'investissement.
Son montant ne doit pas étre inférieur a 30 jours de charges de fonctionnement décaissables.
Une érosion réguliére ou une diminution brutale doit constituer une alerte.

Evolution de la variation du Fonds de roulement

20 924

2016 2017 2018

-162 1

-678 029

seuil
d'alerte
<0
< 25 jours

< 15jours
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B — LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Le besoin en fonds de roulement est calculé par différence entre les créances et les dettes de

I’établissement.
2014 2015 2016 2017 2018
INTITULE DU COMPTE bilan de sortie bilan de sortie bilan de sortie bilan de sortie bilan de sortie
Stocks 13 507 15609 14 956 13435 9463
Fournisseurs -298 093 -93 517 -74 515 -270127 -64 662
Clients 473 989 265 224 218 291 181750 234 257
Personnel 47 47 0 0 0
Organismes sociaux 0 0 0 0 0
Etat et Collectivités publiques 206 930 89 298 15934 10 056 144 705
Débiteurs et créditeurs divers -1151 5781 78 282 44 805 10 051
Compts transitoires ou d'attente -321 812 =77 922 -72 596 -63 701 -19 549
Comptes de régularisation -976 416 -820 303 -864 137 -873738 -992 955
Dépréciation des comptes de tiers -49 400 -59 213 -152 031 -120 233 -146 961
TOTAL -952 400 -674 996 -835 816 -1077 752 -825 651

Le total des créances de 1’Etablissement au 31/12/2018 représente 378 962€ (dont 144 705€ des
collectivités publiques). Ce calcul ne prend pas en compte les produits a recevoir et charges a

payer.
Le total des dettes de I’Etablissement a cette méme date s’éleve a 64 662€. Il s’agit pour

I’essentiel des dettes fournisseurs et plus précisément des derniers mandats de I’exercice 2018 qui
seront payés en 2019.

Il en ressort un besoin en fonds de roulement négatif évalué au 31/12/2017 a 825 651¢€.

Un besoin en fonds de roulement négatif est caractérisé par le fait que le cycle d’exploitation de
PInstitut d’Etudes Politiques d’Aix en Provence induit des ressources précédant les emplois,
par le jeu des décalages financiers.
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C — LA TRESORERIE

Au 31 décembre 2018, les disponibilités (solde des chapitres 50 et 51) s’élévent a 2 945 814€

constituées par :

L’avoir en banque (Le TRESOR PUBLIC) d’un montant de 2 992 409€.
Divers paiements ou en cours d’encaissement (cartes bancaires, chéques) soit 13 440€.

Des virements en cours d’exécution a hauteur de 60 035€

Evolution de la Trésorerie

87

2,95

2014 2015 2016 2017 2018
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2019/03/16-14

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;
Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un statut
d'établissement public administratif associés & une université ou & une communauté d’universités et

établissements;
Vu le réglement intérieur de l'institut d'études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Tarifs de la licence d’administration publique et des Masters en formation continue
Année universitaire 2019-2020.

Le conseil d’administration approuve les tarifs de la licence d’administration publique (LAP) et des Masters
en formation continue a transmettre aux instances d'Aix-Marseille Université tels qu'ils sont présentés dans
le document annexé a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des presents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré et a l'issue
d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Proverce. le 16/03/2019

rancine Mariani-Ducray
te du conseil d’administration
e |'IEP d’Aix-en-Provence

Pré

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 - Fax : 04 42 96 36 99 = www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n°® 2019/03/16-15

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ou & une communauté
d’universités et établissements ;

Vu /e réglement intérieur de linstitut d’études politiques d’Aix-en-Provence ;

DECIDE :

OBJET : Achats de cadeaux par |'établissement

Le conseil d’administration autorise la prise en charge, sur le budget de I'IEP, de dépenses de
divers cadeaux, décorations (médailles notamment), fleurs et bouquets funéraires ou autre achat
de méme nature au profit de personnalités extérieures ayant contribué aux missions de service
public de I'Institut, de personnels enseignants ou BIATSS ou d’étudiants de I'établissement, lors
de départ en retraite, promotion, décés ou événement particulier.

Le montant maximum de ce type de dépense est fixé a 300 € TTC par bénéficiaire et par
événement. La demande de mise en paiement sera accompagnée d’un certificat administratif.
Cette dépense est d'intérét public.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

/

Fait & Aix—en—/!:;p’ovence, le 16/03/2019

!/
i

Francine Mariani-Ducray
sidente du conseil d’administration
de I'IEP d’Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D’ETUDES POUTIQL#S D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n® 2019/03/16-16

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 &

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d’'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ou & une communauté
d'université et établissements;

Vu la délibération n° 2017/12/16-2 du conseil d’administration de I'IEP en sa séance du 16
décembre 2017 approuvant le réglement FSDIE;

Vu les propositions de la commission FSDIE réunie le 20 novembre 2018 ;

Vu le réglement intérieur de l'institut d’études politiques d’Aix-en-Provence,

DECIDE :

OBJET : Allocation du fonds de solidarité et de développement
des initiatives étudiantes (FSDIE) - Volet "Projets”

Le conseil approuve les propositions de la commission FSDIE en matiere d'allocation du fonds
aux projets des associations étudiantes de I'IEP au titre de I'année universitaire 2018-2019
(second versement) telles que présentées dans le tableau annexé a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Provence, le 16/03/2019

rancine Mariani-Ducray
ente du conseil d’administration
de I'IEP d'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE :  10/04/2019

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : 04 42 17 01 60 — Fax : 04 42 96 36 99 — www .sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n® 2019/03/16-17

Le conseil d’administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 z

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés & une université ou a une communauté
d‘université et établissements;

Vu la délibération n® 2017/12/16-2 du conseil d’administration de I'IEP en sa séance du 16
décembre 2017 approuvant le réglement FSDIE;

Vu les propositions de la commission FSDIE réunie le 15 novembre 2018 ;

Vu le réglement intérieur de linstitut d’études politiques d’Aix-en-Provence,

DECIDE :

OBJET : Allocation du fonds de solidarité et de développement des initiatives
étudiantes (FSDIE) - Volet "social”

Le conseil approuve les propositions de la commission FSDIE en matiére d'allocation aux
étudiants - Volet "Social" au titre de I'année universitaire 2018-2019 (second versement) telles
que présentées dans le document annexé a la présente délibération.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés : 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration/aprés en avoir délibéré
et a l'issue d'un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait a Aix-en-Pfovence, le 16/03/2019

rancine Mariani-Ducray
nte du conseil d’administration
de I'IEP d'Aix-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019

INSTITUT D'ETUDES POLITIQPES D'AIX-EN-PROVENCE
25 rue Gaston de Saporta 13625 Aix-en-Provence cedex 1 - Tél : P4 42 17 01 60 - Fax : 04 42 96 36 99 — www.sciencespo-aix.fr

UNE GRANDE ECOLE EN PROVENCE
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

DELIBERATION n° 2019/03/16-2

Le conseil d'administration, en sa séance du 16/03/2019,
sous la présidence de Madame Francine Mariani-Ducray,

Vu le Code de I'Education, notamment ses articles D741-9 & D741-11 ;

Vu le décret n®89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts d'études politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ou & une communauté
d’universités et établissements;

Vu le réglement intérieur de linstitut d'études politiques d'Aix-en-Provence,

Considérant la proposition de voyage universitaire pour les étudiants inscrits dans le cursus
franco-allemand ;

DECIDE :

A

OBJET : Voyage universitaire a Paris organisé pour les étudiants du cursus franco-
allemand.

Le conseil d’administration approuve le principe et les modalités d'organisation du voyage des
étudiants du cursus franco-allemand tels gue repris dans la présente délibération.

Article 1 : Objet

Le voyage universitaire, facultatif, concerne les étudiants de 2°™ année du cursus franco-allemand.
Il se déroulera au mois de juin 2019 {entre le 1% et le 4/06 a priori), les étudiants se rendront &
Paris. Il est organisé par un enseignant de I'Institut présent lors du voyage.

Articlte 2 : Intérét et objectifs pédagogiques

Afin de prolonger les enseignements des 2 premiéres années, aussi bien en Allemagne gu'en
France, une vingtaine d'étudiants de la 2°™ anneée du cursus franco-allemand participeront & un
séjour de 4 jours a Paris,

t‘objectif est de visiter guelgues haut-lieux de la vie politique frangaise (Assembiée nationale,
Sénat, Conseil constitutionnel ...}, rencontrer leurs acteurs, discuter des modalités pratiques de leur
travail, de la place des institutions dans la vie politique, des questions de représentativité, des
réformes envisagées, dans une perspective de comparaison avec les institutions allemandes.

Un deuxieéme volet de ce voyage se situe dans la prolongation de l'enseignement de culture
geénérale et portera essentiellement sur des sujets historiques et artistiques.

La question du rapport complexe entre mémoire et histoire sera au cceur du voyage en axant sur
des populations et des périodes différentes : retour des « pieds noirs » {(Musée national de
histoire de Iimmigration), contexte de la résistance lors de ta seconde guerre mondiale, révolution
francaise (Panthéon, Conciergerie ...)...

ia question de la restitution des biens spoliés (Musée du quai Branly- Jacques Chirac) et I'histoire
des politiques sociales en France - le cas de la mutualité (Musée social) complétera ce second
volet,

Pour toutes ces thématiques un rendez-vous avec un spécialiste sera prévu afin de discuter. En
amont, les étudiants formeront des groupes qui serent chargés de préparer des guestions et de
mettre des informations & la disposition de leurs camarades.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

Article 3 : Modalités d’organisation et de financement
Le nombre d'étudiants potentiellement concerné est de 23.
Les étudiants se rendent a Paris en TGV. lIs seront logés dans un hétel pendant 3 nuitées.

Le budget global, qui intégre des frais de transports, d’hébergement, de restauration et de
biletterie, est évalué & 11 020 €

Une participation des etudiants est sollicitée a hauteur de 340€ par personne, soit 7 820€, 'Institut
finangant de son c6té a hauteur de 2 300€ ce voyage.

Membres en exercice : 30

Quorum : 15

Présents et représentés : 27

Majorité des présents et représentés 1 14

Cette délibération est adoptée par le conseil d’administration aprés en avoir détibéré et a
I'issue d’un vote des membres par 27 voix POUR, 0 voix CONTRE et 0 abstention.

Fait & Aix-en-Provence, le 16/03/2019

Mariani-Ducray
il d’administration
X-en-Provence

DATE AFFICHAGE : 10/04/2019
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